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CODIGO UNIDAD EJECUTORA 04-01-01

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA

Nombre unidad ejecutora (DANE) - GESTION GENERAL

1. INTRODUCCION

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en su calidad de autoridad estadistica
nacional, presenta el Anteproyecto de Presupuesto de Funcionamiento e Inversion para la vigencia 2027,
mediante el cual se programan los recursos requeridos para garantizar la continuidad de las operaciones
estadisticas oficiales del pals y fortalecer las capacidades institucionales necesarias para el cumplimiento de su
mision.

El presente anteproyecto integra los requerimientos de gastos de funcionamiento, indispensables para
asegurar la adecuada operacion institucional y el desarrollo permanente de los procesos, asi como los recursos
de inversion orientados al fortalecimiento de la capacidad técnica, tecnoldgica y operativa de la entidad. En
este sentido, la programacién presupuestal contempla acciones dirigidas a la modernizacion de la produccion
estadistica, el fortalecimiento del Sistema Estadistico Nacional (SEN), el aprovechamiento de registros
administrativos y fuentes alternativas de informacion, y el mejoramiento de la infraestructura institucional que
soporta la generacion de informacion estadistica oficial en el pafs.

La adecuada programacion y gestion de estos recursos resulta fundamental para asegurar la produccion y
difusion de informacion estadistica oportuna, confiable y de alta calidad, que contribuya al analisis de la
realidad econdmica y social del pais y sirva de soporte para la toma de decisiones por parte del Estado, el
sector privado y la ciudadania.

De esta manera, el DANE reafirma su compromiso con el fortalecimiento de la produccién estadistica oficial,
mediante la implementacion de procesos cada vez mas eficientes, innovadores y alineados con estandares
internacionales. La adecuada asignacion y gestion de los recursos presupuestales permitira responder a las
crecientes demandas de informacion y contribuir a la generacion de evidencia estadistica confiable que
respalde la formulacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas, asi como la toma de decisiones
estratégicas para el desarrollo econémico y social del pafs.
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2. GENERALIDADES

En el marco de lo dispuesto en el Estatuto Organico del Presupuesto y demas normas que regulan la
programacion presupuestal y la sostenibilidad fiscal, las entidades que conforman el Presupuesto General de
la Nacion deben remitir al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) el anteproyecto de presupuesto,
acompafiado de la justificacion de los ingresos y gastos, asi como de sus respectivas bases legales y
metodoldgicas de calculo, dentro de los plazos establecidos para cada vigencia fiscal.

En desarrollo de estas disposiciones, este Ultimo expidio la Circular Externa 011 del 9 de marzo de 2026,
mediante la cual se establecen los lineamientos, supuestos macroeconémicos y criterios técnicos que orientan
la formulacion del Anteproyecto del Presupuesto para la vigencia fiscal 2027. En este contexto, la entidad
adelantd el proceso de programacion presupuestal, atendiendo las directrices definidas en la circular y
considerando los compromisos institucionales, asi como las necesidades operativas y estratégicas necesarias
para la produccion de informacion estadistica del pals; este ejercicio permitié identificar y priorizar los
requerimientos de recursos orientados a garantizar la continuidad de las operaciones estadisticas, el
fortalecimiento de las capacidades institucionales y el cumplimiento de la misionalidad del DANE.

Con base en lo anterior, y de acuerdo con la informacion registrada en el Sistema Integrado de Informacion
Financiera — SIIF Nacion, se presentan a continuacion los topes presupuestales de referencia que orientaron
la formulacion del anteproyecto.

Tabla 1. Topes presupuestales

MARCO
MARCO INSTITUCIONAL VALOR BASE
PRESUPUESTAL
04-01-01 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE
: : A. FUNCIONAMIENTO 151.957.678.142
ESTADISTICA (DANE) - GESTION GENERAL
04-01-01 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE
. . C. INVERSION 167.579.515.631
ESTADISTICA (DANE) - GESTION GENERAL

Fuente: SIIF Nacion |l
*Valores en pesos

De acuerdo con estos topes, el DANE iniciarfa su operacion de la vigencia 2027 con un déeficit total de
$539.865.565.053, recursos importantes para el cumplimento de la funcionalidad y de las metas misionales,
principalmente aquellas asociadas con el cumplimiento de la Ley de Estadisticas Oficiales de Colombia 2335
de 2023, de los cuales el 12% corresponden a gastos de funcionamiento y 88% a gastos de inversion, como
se presenta a continuacion:
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Tabla 2. Déficit de recursos 2027

g Anteproyecto de DANE 2027
&
% Crecimiento de la
° Apropiacion 2026 Tope presupuestal Necesidad Real Déficit necesidad 2027 vs.
2 2026
=
Funcionamiento 152.800.497.120 151.957.678.142 218.803.341.717 -66.845.663.575 43%
Inversion 192.218.672.911 167.579.515.631 640.599.417.109 -473.019.901.478 233%
Total, DANE 345.019.170.031 319.537.193.773 859.402.758.826 -539.865.565.053 149%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, DANE.
*Valores en pesos

El no contar con todos los recursos necesarios para el 2027, compromete de manera directa la continuidad y
calidad de la produccion estadistica oficial del pais, afectando la generacion de informacion estratégica
indispensable para la toma de decisiones publicas y privadas.

En particular, se veria impactado el levantamiento y procesamiento de operaciones estadisticas estructurales
y coyunturales de alto valor, entre las que se destacan la Encuesta Nacional de Presupuesto de los Hogares
(ENPH), la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), la Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ENCV), asi
como las encuestas de los sectores productivos (industria, comercio, servicios y construccion) y las
investigaciones asociadas a la medicion de la produccion econdmica.

La ENPH constituye la base para la actualizacién de las ponderaciones del indice de Precios al Consumidor
(IPC) y para el analisis de los patrones de consumo de los hogares, mientras que la GEIH es la principal fuente
para la medicion del mercado laboral, los ingresos y la pobreza monetaria. Por su parte, la ENCV permite
estimar el Indice de Pobreza Multidimensional y caracterizar las condiciones de vida de la poblacion.

La no disponibilidad de informacion derivada de estas operaciones generaria vacios criticos en el
conocimiento de la realidad econdémica y social del pals, limitando la capacidad del Estado para disefiar,
focalizar y evaluar politicas publicas en materia de empleo, pobreza, inflacion, crecimiento econdémico y
bienestar de la poblacion. Asimismo, afectarfa la consistencia y continuidad de las series estadisticas,
reduciendo la comparabilidad en el tiempo y debilitando los procesos de analisis estructural y coyuntural.

Adicionalmente, la interrupcion o debilitamiento de estas operaciones impactarfa la calidad de las
estimaciones macroeconémicas, en particular del Producto Interno Bruto - PIB y sus componentes,
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comprometiendo la solidez técnica del Sistema de Cuentas Nacionales y la disponibilidad de informacion
confiable para inversionistas, organismos internacionales, centros de investigacion y entidades territoriales.

Por otra parte, se veria comprometido el cumplimiento del ciclo censal establecido en la Ley 2335 de 2023, el
cual define la responsabilidad del pais de garantizar la planeacion, ejecucion y actualizacion periddica de los
censos nacionales como base estructural del sistema estadistico. La insuficiencia de recursos limita el desarrollo
de fases clave como el disefio, la construccion y la implementacion de los operativos censales, asi como el
fortalecimiento de marcos estadisticos y el aprovechamiento de registros administrativos que soportan dichos
procesos. Esto no solo retrasa la modernizacion del modelo de producciéon estadistica, sino que también
afecta la disponibilidad de informacion estructural necesaria para la planificacion de largo plazo, la focalizacion
del gasto publico y el seguimiento de politicas nacionales.

En este sentido, los capitulos siguientes presentan la justificacion técnica de las necesidades desfinanciadas,
conforme a los lineamientos del MHCP y el DNP, evidenciando la brecha existente y su impacto en la
produccion estadistica del pals. Este analisis sustenta la priorizacion de recursos como condicidon necesaria
para garantizar la continuidad de las operaciones estratégicas y la toma de decisiones basada en evidencia.

3. GASTOS

La estimacion de los gastos proyectados en el presente anteproyecto se realizd con base en los techos
indicativos de gasto de funcionamiento e inversion establecidos en el Marco de Gasto de Mediano Plazo
(MGMP) 2026-2029, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 1068 de 2015, las disposiciones de
austeridad en el gasto publico establecidas en el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021 y la Circular Externa 011
del 9 de marzo de 2026 para la elaboracion del Anteproyecto del Presupuesto General de la Nacion.

En este marco, la programacion presupuestal incorpora la justificacion técnica y metodoldgica de los gastos
de funcionamiento e inversion requeridos, asi como el sustento legal de las partidas correspondientes,
priorizando aquellas necesidades que resultan estratégicas para el cumplimiento de las funciones
institucionales. A continuacion, se presenta la descripcion vy justificacion de los gastos proyectados por cada
uno de los componentes presupuestales:
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3.1 Gastos de funcionamiento

La programacion de los gastos de funcionamiento para la vigencia 2027 responde al anélisis de las
necesidades operativas y administrativas de la entidad, asi como al cumplimiento de las disposiciones legales
vigentes que regulan la ejecucion del gasto publico. En este contexto, se priorizaron aquellos conceptos
indispensables para asegurar la continuidad de las funciones institucionales y el adecuado desarrollo de las
actividades misionales, manteniendo criterios de disciplina presupuestal y optimizacion de los recursos
publicos.

En concordancia con lo anterior, a continuacion, se presenta la desagregacion de los gastos de
funcionamiento proyectados para la vigencia 2027, de acuerdo con la estructura presupuestal definida en el
decreto de liquidacion y los niveles de programacion establecidos en el anexo “Niveles de Programacion
2027".

Tabla 3. Recursos de Funcionamiento 2027

Anteproyecto de DANE 2027

Concepto . . % Incremento
P Apropiacion Necesidad 3 oA
2026 2027 Tope Déficit
2026 / 2027
Gastos de Personal 146352000000 |  173.263.806.389 18% 151954678142 | - 21309.128.247
Adq“'s';w",d,e Bienes y 32309000000 |  42.664.256887 32% 1000000 | - 42.663256.887
ervicios
Transferencias Corrientes 1.091.447.000 1613.138 441 48% 1000000 | - 1612138441
Gastos por tributos, multas e

inI:erresZs :e mor: 1162.000.000 1262.140.000 9% 1000000 | - 1261140.000
:::ac:; ﬁ:;:?:n‘:z 180.914.447.000 | 218.803.341.717 21% 151.957.678.142 | -66.845.663.575

Fuente: Secretaria General, Subdireccion, Oficina Asesora Juridica, DANE 2026.
*Valores en pesos

Frente a la apropiacion del 2026 se tiene un incremento del 21% debido a factores clave que afectan el
presupuesto para el afio 2027 por concepto de:

3.1.1 Gastos de personal

Los célculos se realizaron en cumplimiento de la normatividad vigente aplicable al reconocimiento y pago de
salarios y prestaciones sociales, tomando como base la estructura de la planta de personal y las disposiciones
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legales que regulan los factores salariales y prestacionales. La informacion fue consolidada y registrada en el
"Formulario Planta Anteproyecto 2027, atendiendo los lineamientos técnicos para la programacion
presupuestal y considerando las variables asociadas a la dinamica del talento humano, tales como vacancias,
provision de empleos, ajustes salariales y demas factores que inciden en la proyeccion del gasto.

Lo anterior permite garantizar una estimacion consistente, suficiente y coherente con las necesidades
institucionales, orientada a asegurar la sostenibilidad del gasto de personal, la continuidad en la prestacion
del servicio y el adecuado cumplimiento de las funciones misionales de la entidad.

Para la vigencia 2027, el DANE tiene una proyeccion de su ndbmina ocupada correspondiente a 1193 cargos a
28 de febrero de 2026 por valor de $154.374.294.128 a precios del 2026 y la nébmina total correspondiente a
1361 cargos por valor de $ 173.263.806.389 a precios 2026, tomando como referencia los salarios fijados por
el Gobierno Nacional mediante el Decreto 611 de 2025, distribuidos por concepto de gasto como se evidencia
en la siguiente tabla:

Tabla 4. Gastos de Personal 2027

Gastos de Personal 2027 Topes

Concepto **Valor Nomina *Valor Nomina Déficit / Planta
P Total ocupada Ocupada

Salario $112.973.592.413 $100.354.401.525 $ 98.781.476.994 -$1.572.924.531
_ Contribuciones $ 49.961.541.463 $ 44.400.618.495 $ 43.704.696.632 -$ 695.921.863
inherentes a la némina

Remuneraciones no

constitutivas de factor $10.328.672.513 $9.619.274.108 $ 9.468.504.516 -$150.769.592

salarial

TOTAL $173.263.806.389 $ 154.374.294.128 $151.954.678.142 -$ 2.419.615.986

*Planta Ocupada 1193 cargos incluye los salarios proyectados con el incremento para el 2026 y no para el 2027.
** Planta Total 1361 cargos incluye los salarios proyectados con el incremento para el 2026 y no para el 2027.
Fuente: Area Talento Humano, Secretaria General. DANE 2026

De acuerdo con lo anterior, y considerando que los gastos de personal fueron proyectados con base en la
planta ocupada a 28 de febrero de 2026, la entidad presenta un déficit estimado de $2.419.615.986 frente al
tope definido en el anteproyecto de presupuesto 2027, lo cual evidencia una insuficiencia de recursos para
cubrir de manera integral las obligaciones asociadas al pago de la ndmina y prestaciones sociales.
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3.1.2 Adquisicion de bienes y servicios

ANTEPROYECTO 2027 / DANE

La proyeccion de los recursos para la vigencia 2027 se realizd con base en el analisis de las necesidades

operativas y administrativas requeridas para garantizar el adecuado funcionamiento de la entidad. La
programacion de necesidades de Adquisicién de Bienes y Servicios asciende a $42.664.256.887, y de acuerdo

con el techo asignado por valor de $1.000.000, se presenta un déficit de $42.663.256.887.

Tabla 5. Total, Recursos Adquisicion de Bienes y Servicios 2027

Concepto

Apropiacion 2026

Necesidad 2027

Anteproyecto de DANE 2027

Tope

Déficit

Adquisicion de
Bienes y Servicios

$ 32.309.000.000

$ 42.664.256.887

$1.000.000

-$ 42.663.256.887

A continuacion, se presenta el detalle de la necesidad presupuestal 2027 desagregada por rubro.

Tabla 6. Detalle, Recursos Adquisicion de Bienes y Servicios 2027

Descripcion rubro

Concepto

Asignacion 2026

Valor 2027

Servicios Inmobiliarios

Arrendamiento de Inmuebles (28)

Arrendamiento de Bodega (1)

$ 3.346.118.974

$ 3.546.886.112

Arrendamiento nueva Sede DANE

$0 $ 11.000.000.000
Central
Avallos Propiedad, Planta y Equipo $ 500.000.000 $0
Vigilancia $ 6.053.616.984 $ 6.600.000.000
Firma Electronica $ 150.000.000 $0
Servicios de Soporte Aseo y Cafeteria $ 3.743.603.360 $ 4.100.000.000
Pago Uso Listas Elegibles $ 132.000.000 $ 60.000.000
Fumigacion y Desinfeccion $ 80.000.000 $ 84.800.000
Servicios Postales y de Mensajeria | Mensajeria $ 401.000.000 $ 426.000.000

Servicios Profesionales, Cientificos
y Técnicos - Juridicos y Contables

Contratos Profesionales y Juridicos

$ 1.584.420.520

$ 1.284.420.520

Pago Pasantias

$ 500.000.000

$ 500.000.000

CASEN

$ 300.000.000

$ 320.000.000

Consejo Profesional de Estadistica

$0

$300.000.000

Servicios de Distribucion de
Electricidad, Gas y Agua (Por
Cuenta Propia)

Servicios Publicos (Electricidad, Gas,
Agua y Aseo)

$ 2.690.000.000

$ 2.800.000.000

Servicios Financieros y Conexos

Seguros de la Entidad

$ 1.575.810.033

$ 1.673.510.255

Pasta o pulpa, papel y productos
de papel; impresos y articulos
relacionados

Papelerfa e Impresion de
Documentos

$ 83.400.000

$ 100.000.000

Servicios de mantenimiento,
reparacién e instalacion

Mantenimientos de Vehiculos e
Infraestructura y taller ediciones

$ 2.257.130.129

$ 1.361.800.000
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Descripcion rubro

Concepto

ANTEPROYECTO 2027 / DANE

Asignacion 2026

Valor 2027

Servicios de Transporte de
Pasajeros

Tiquetes

Viaticos

Viaticos

$ 200.000.000

$ 200.000.000

Exdmenes Ocupacionales

$ 150.000.000

$ 150.000.000

.. . Area Protegida $ 75.000.000 $ 75.000.000
Servicios para el Cuidado de la :
salud Humana v Servicios Sociales Elementos Ergonomia $ 25.000.000 $0
o Suministro de Botiquines $0 $ 25.000.000
Baterfa de Riesgo Psicosocial $100.000.000 $0
Dotacion (Prendas de vestir y -
Dotacién $ 260.000.000 $ 273.260.000
calzado)
Servicios de Educacién Auxilios Educativos $ 400.000.000 $ 420.400.000
Capacitaciones $ 400.000.000 $ 420.400.000

Bienestar

Bienestar e Incentivos

$ 1.000.000.000

$ 1.051.000.000

Servicios de Telecomunicaciones,
Transmision y Suministro de
Informacion

Pago de Telefonia

$ 255.400.000

$ 265.000.000

Adquisicién de Certificados Digitales
para el Ingreso a SIIF Nacién y Firma
Electronica

$ 60.000.000

$ 60.000.000

SGDA $ 600.000.000 $ 648.000.000
Conectividad $ 4.500.000.000 $ 4.729.500.000

Productos de Hornos de Coque;

Productos de Refinacion de Combustible $ 43.500.000 $ 50.200.000

Petréleo y Combustible Nuclear

Productos de Caucho y Plastico Compra de Llantas $ 25.000.000 $ 27.000.000
Caja Menor $ 28.000.000 $ 28.000.000
Traslado Sede Bucaramanga $ 340.000.000 $0

Otros Gastos Operativos Compra vehiculos $ 250.000.000 $0
Estanterfa $ 120.000.000 $0
Imprenta $ 80.000.000 $ 84.080.000

$ 32.309.000.000
Fuente: Secretaria General. DANE 2026

$ 42.664.256.887

A continuacion, se desarrolla la sustentacion técnica de los rubros requeridos para la vigencia 2027,

evidenciando su pertinencia y necesidad para garantizar el cumplimiento de las funciones misionales de la

entidad.

Servicios Inmobiliarios: se cuenta con 28 inmuebles en arrendamiento para su operacion nacional, con

un requerimiento de $3.546.886.112 en 2027. Adicionalmente, se estiman $11.000.000.000 para el
arrendamiento de un espacio para reubicacion de las personas y capacidad tecnoldgica que opera en la

sede central, debido a su alta vulnerabilidad estructural certificada. Estos recursos buscan garantizar la

continuidad operativa, la cobertura territorial y la seguridad del personal; su desfinanciacion compromete

la operacion institucional y la gestion del riesgo.
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Servicios de Soporte: se requiere garantizar la sequridad integral de sus sedes a nivel nacional, tanto
propias como en arrendamiento o en comodato, mediante la contratacion del servicio de vigilancia. El
valor proyectado asciende a $6.600.000.000, incorporando la actualizacién de costos con base en el IPC,
asi como los impactos derivados de la reforma laboral, en especial el reconocimiento de recargos legales,
ajustes en las condiciones del personal y la actualizaciéon de medios tecnolégicos asociados al servicio.

Adicionalmente, es necesario contar con los servicios de aseo y cafeterfa en todas sus sedes, como parte del
soporte operativo necesario para el adecuado funcionamiento institucional. Para tal efecto, se proyecta una
asignacion de $4.100.000.000, que incorpora la actualizacion de costos con base en el IPC, asi como los ajustes
en insumos, IVA (19%), AlU (10%) y demas costos operativos asociados, bajo criterios de continuidad y
racionalizacion del gasto.

Asimismo, se requiere la apropiacion de $60.000.000 para el pago por el uso de listas de elegibles administradas
por la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), en cumplimiento de la normativa vigente que regula el
empleo publico y el sistema de carrera administrativa, en particular la Ley 909 de 2004 y sus disposiciones
reglamentarias.

Por Ultimo, se proyecta una asignacion de $84.800.000 para realizar la fumigacion en todas las sedes del
DANE.

Servicios Postales y de Mensajeria: para la vigencia 2027 se proyecta una asignacion de $426.000.000 destinada
a la prestacion de servicios postales y de mensajeria, como componente estratégico del soporte logistico
requerido para el desarrollo de las operaciones estadisticas a nivel nacional. Este servicio garantiza la circulacion
oportuna de informacion, la gestion eficiente de la correspondencia institucional y la articulacién operativa entre
las distintas sedes de la entidad.

Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos — Juridicos y Contables: Para la vigencia 2027, el DANE estima
una asignacion de $1.284.420.520 para la contratacion de personal de apoyo en éareas administrativas,
financieras, contables y juridicas, con el fin de atender necesidades operativas que no pueden ser cubiertas con
la planta actual.

De manera complementaria, se prevé una asignacion de $500.000.000 para el reconocimiento de apoyos de
sostenimiento a estudiantes universitarios vinculados mediante practicas académicas, en concordancia con la
Ley 1780 de 2016. Esta inversion contribuye al fortalecimiento del soporte operativo institucional, al tiempo que
promueve la formacion préactica, la transferencia de conocimiento y el desarrollo de capacidades, en linea con
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estrategias de relevo generacional y fortalecimiento del talento humano.

Asimismo, se proyecta una asignacion de $320.000.000 para el reconocimiento de honorarios a los expertos
que integran el Consejo Asesor Tecnico del Sistema Estadistico Nacional (CASEN), instancia clave para la
orientacion técnica y estratégica en la produccion y regulacion de la informacion estadistica oficial, en el marco
del rol rector del DANE.

A lo anterior se suma, atendiendo a las disposiciones establecidas en la Ley 379 de 1997' y a los requerimientos
asociados a la puesta en funcionamiento del Consejo Profesional de Estadistica, la solicitud de recursos por valor
de $300.000.000, orientados a viabilizar el cumplimiento de este mandato legal, sujeto a la gestion
correspondiente que a su vez realicen las demas entidades que hacen parte del alcance de la norma en mencion.

En este contexto, los recursos solicitados permitiran la conformacion de una instancia organizacional y el
fortalecimiento de las capacidades administrativas, técnicas vy logisticas necesarias para atender las funciones
operativas y administrativas del Consejo, asi como la estructuracion de los mecanismos para la gestion de los
recursos asociados. Lo anterior se enmarca en criterios de eficiencia, sostenibilidad fiscal y adecuada
programacion presupuestal, con el fin de superar la actual restriccion de recursos y garantizar la operacion
efectiva de esta instancia.

e Servicios Financieros y Conexos: se proyecta una asignacion de $1.673.510.255 para la contratacion de polizas
de seguros que amparen integralmente sus bienes muebles e inmuebles, asi como la responsabilidad de sus
servidores y la continuidad de sus operaciones, en cumplimiento de lo establecido en el Cédigo General
Disciplinario, particularmente el articulo 57, numeral 13. Esta proyeccion se sustenta en un analisis técnico que
considera variables del mercado asegurador, el comportamiento histérico del programa de seguros, la
actualizacion y valorizacion del inventario, la exposicion al riesgo v las condiciones del mercado. En este contexto,
se contemplan coberturas como todo riesgo dafios materiales, responsabilidad civil extracontractual,
responsabilidad de servidores publicos, seguros de vida (incluyendo encuestadores y funcionarios), seguros de
vehiculos, pdlizas para drones, entre otros.

e  Servicios de Distribucion de Electricidad, Gas, Agua y Aseo (por cuenta propia): para la cobertura de los
pagos correspondientes a los servicios publicos de acueducto y energia a nivel nacional, se requiere una
asignacion de $2.800.000.000. Este monto ha sido calculado en funcion del consumo mensual estimado,

Dicho mandato establece la creacion y operacion del Consejo Profesional de Estadistica como instancia encargada de regular el ejercicio de la
profesion, mediante funciones como la expedicién de matriculas profesionales, la emisién de certificaciones y el control del ejercicio profesional
conforme a los requisitos definidos por la normativa vigente.
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considerando los incrementos proyectados en las tarifas para cada uno de estos servicios.

Pasta o Pulpa, Papel y Productos de Papel; Impresos y Articulos Relacionados: es necesario disponer de
recursos para la adquisicion de papeleria, con el fin de cumplir con los objetivos de la entidad. Ademas, se
requiere la impresion de documentos especializados, como cartografias, geografias y muestras de piezas
estadisticas que demanda el DANE. Para cubrir estos gastos, se estima un monto de $100.000.000.

Servicios de Mantenimiento: se requiere una asignacion de $1.361.800.000 para garantizar el mantenimiento
preventivo y correctivo de la infraestructura fisica de las sedes a nivel nacional, asi como de la flota vehicular,
equipos, con base en estudios técnicos de mantenimiento. Esta necesidad responde a la obligacion de asegurar
condiciones adecuadas de seguridad, funcionalidad y disponibilidad de los activos, mediante la ejecucion
oportuna de adecuaciones locativas, mantenimiento de sistemas, atencion de imprevistos y sostenimiento
operativo de los vehiculos.

Servicios de Transporte de Pasajeros y Viaticos: la entidad requiere el desplazamiento de sus funcionarios
para atender los asuntos misionales y administrativos de las diferentes areas a nivel nacional. Esto es esencial
para cumplir con las obligaciones institucionales y garantizar la ejecucion de las operaciones estadisticas en todo
el territorio, tanto en zonas urbanas como rurales. Por lo tanto, se estima la necesidad de $200.000.000 para
afrontar estos desafios y asegurar el correcto desarrollo de las actividades en todas las regiones del pais.

Servicios para el Cuidado de la Salud Humana y Servicios Sociales: la Resolucion 2346 de 2007 expedida
por el Ministerio de Proteccion Social establece que todas las entidades publicas o privadas estan
obligadas a realizar como minimo: i. evaluaciones médicas pre ocupacionales o de ingreso, ii.
Evaluaciones médicas ocupacionales periddicas v iii. Evaluacion médica post ocupacional o de egreso.

Para el 2027 se estima una asignaciéon de $150.000.000 destinada a la realizacion de examenes
ocupacionales periddicos para los servidores de carrera administrativa y en condicion de provisionalidad.

Adicionalmente, en el marco de lo dispuesto en el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019,
las entidades deben implementar y mantener el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), el cual contempla la preparacion y respuesta ante emergencias. En este sentido, se requiere la
asignacion de $75.000.000 para garantizar la operacion del servicio de éarea protegida, mediante la
adecuacion, sefializacion, control y mantenimiento de los espacios definidos, contribuyendo a la atencion
oportuna de emergencias médicas y al cumplimiento de la normatividad vigente, asi como a la mitigacion
de riesgos y la continuidad segura de la operacion institucional.
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Finalmente, en cumplimiento del articulo 2.2.4.6.25 del Decreto 1072 de 2015, se hace necesaria la
dotacion de la brigada de emergencias para la atencion de primeros auxilios. Para tal efecto, se solicita
la asignacion de $25.000.000 destinada a la adquisicion de botiquines y elementos basicos, como
recursos esenciales para la respuesta inicial ante emergencias, en concordancia con las disposiciones
vigentes en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Dotacion (prendas de vestir y calzado): se estima que el valor de la dotacion para 2027 sera de
$273.260.000, con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 1° del Decreto 1978 de 1989°.

Servicios de Educacion: con el proposito de fortalecer las competencias laborales y afianzar las
capacidades técnicas del talento humano de la entidad, en linea con los objetivos institucionales, es
necesario llevar a cabo la ejecucion del Plan de Capacitacion Institucional (PCl). Para ello, se requiere una
asignacion presupuestaria de $420.000.000. Este plan incluird cursos certificados ofrecidos por
instituciones de educacion superior, avalados por el Ministerio de Educacion Nacional. Ademas, se
contempla la asignacion de auxilios educativos para los servidores de planta, por un valor adicional de
$420.000.000.

Plan de Bienestar Social e Incentivos: para la vigencia 2027, se proyecta una apropiacion de $1.051.000.000
orientada a fortalecer integralmente el talento humano y mejorar la calidad de vida laboral de los
servidores publicos, en concordancia con el Decreto 1083 de 2015 y los lineamientos del MIPG. Estos
recursos permitiran la implementacion de programas de bienestar, incentivos y reconocimiento al
desempefio, asi como actividades recreativas, deportivas y culturales, dirigidas a una planta de 1.361
servidores.

Servicios de Telecomunicaciones, Transmision y Suministro de Informacion: se requiere garantizar la
conectividad integral de sus sedes a nivel nacional como un habilitador estratégico para la operacion
institucional, soportando la recoleccién, procesamiento y difusion de la informacion estadistica. En este
sentido, se hace necesaria una infraestructura tecnolégica robusta, segura y continua que asegure la
interconexion eficiente entre sedes y el acceso confiable a servicios digitales, en linea con el Plan

2 Establece que: "Los trabajadores permanentes vinculados mediante relacidn legal y reglamentaria o por contrato de trabajo, al servicio de los Ministerios,
departamentos administrativos, superintendencias, establecimientos publicos, unidades administrativas especiales, empresas industriales o comerciales
de tipo oficial y sociedades de economia mixta tanto en el orden nacional como en las entidades territoriales, tendrdn derecho a que la respectiva entidad
les suministre en forma gratuita, cada cuatro meses, un par de zapatos y un vestido de trabajo."
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Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI).

Para tal fin, se proyecta una asignacion de $4.729.500.000 para la contratacion del servicio integral de
conectividad y comunicaciones, incluyendo acceso a internet, redes privadas y mecanismos de seguridad
de la informaciéon. De manera complementaria, se estiman $265.000.000 para servicios de telefonia fija,
movil e internet, $60.000.000 para certificados de firma digital requeridos en el acceso seguro a sistemas
como SIIF Nacion, y $648.000.000 para el soporte y mantenimiento del sistema de gestion documental.

Productos de hornos de Coque; Productos de Refinacion de Petréleo y combustible Nuclear: para
asegurar el 6ptimo funcionamiento de los 13 vehiculos de la entidad y de la planta eléctrica situada en
DANE Central, es esencial disponer del combustible necesario para su operacion, asi como contar con
un respaldo eléctrico que garantice la continuidad en caso de interrupciones en el suministro de energia.
Para cubrir estas necesidades, se estima un presupuesto de $50.200.000.

Productos de Caucho y Plastico: para asegurar el buen funcionamiento de la flota vehicular del DANE vy la
correcta gestion de residuos, es fundamental realizar inspecciones constantes de las llantas y tener los recursos
necesarios para su mantenimiento y reemplazo. Ademas, la compra de puntos ecoldgicos es una excelente
iniciativa para manejar adecuadamente los residuos. Para cubrir ambas necesidades, se estima un presupuesto de
$ 27.000.000 para el afio 2027.

Otros Gastos Operativos: se relacionan los gastos como: 1) Caja Menor: que ascienden a $28.000.000,
esta partida se destina a atender necesidades imprevistas y urgentes a nivel nacional, las cuales requieren
atencion inmediata y no han sido incluidas en otros rubros presupuestales, 2) Gasto de imprenta, por
$84.080.000, de acuerdo con lo previsto en el literal ¢, del articulo 119 de la Ley 489 de 1998°.

3.1.3 Transferencias corrientes

La programacion de necesidades de Transferencias Corrientes que presenta el DANE en la vigencia 2027
asciende a $1.613.138.441, y de acuerdo con el techo asignado por valor de $1.000.000, se presenta un déficit
de $1.612.138.441.

3 Publicacién en el Diario Oficial. A partir de la vigencia de la presente Ley, todos los siguientes actos deberan publicarse en el Diario Oficial: (...) c. Los
decretos con fuerza de ley, los decretos y resoluciones ejecutivas expedidas por el Gobierno Nacional y los demas actos administrativos de carécter
general, expedidos por todos los 6rganos, dependencias, entidades u organismos del orden nacional de las distintas Ramas del Poder Publico y de los
demés érganos de carécter nacional que integran la estructura del Estado. Paragrafo. - Unicamente con la publicacién que de los actos administrativos
de caracter general se haga un el Diario Oficial, se cumple con el requisito de publicidad para efectos de su vigencia y disponibilidad
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Tabla 7. Transferencias Corrientes 2027

Anteproyecto de DANE 2027

Concepto
Apropiacion 2026 | Necesidad 2027 Techo Déficit

Transferencias Corrientes $1.091.447.000 $1.613.138.441 $1.000.000 -$1.612.138.441

Las transferencias Corrientes del Departamento para la vigencia 2027 se proyectan en $1.613.138.447, de los
cuales $250.000.000 corresponden al rubro "A gobiernos y organizaciones internacionales”, $800.000.000 por
concepto de incapacidades, $483138441 a Sentencias y Conciliaciones que se proyectan pagar en el 2027 por
conceptos de procesos que se encuentran cursando la segunda instancia y que cuentan con probabilidad alta
de pérdida.

Tabla 8. Detalle Transferencias Corrientes 2027

A gobiernos y organizaciones internacionales $ 250.000.000
Incapacidades y Licencias No Pensiones $ 800.000.000
Sentencias $ 483.138.441
Conciliaciones $ 80.000.000

Fuente: Secretaria General, Subdireccion, Oficina Asesora Juridica, DANE 2026.

. A gobiernos y organizaciones internacionales: los recursos solicitados en el rubro “A gobiernos y
organizaciones internacionales” para la vigencia 2027, por valor de $250.000.000, tienen como
finalidad garantizar el cumplimiento de los compromisos internacionales del Estado colombiano
en materia estadfstica. En su calidad de entidad rectora del SEN, el DANE debe participar en
instancias de cooperacion internacional orientadas a la armonizacion metodoldgica y la adopcion
de estandares para la produccion de estadisticas oficiales.

. Prestaciones Sociales Relacionadas con el Empleo: para los pagos asociados a la némina de
incapacidades y licencias de maternidad y paternidad requieren un valor de $800.000.000, este es

el resultado de los calculos allegados en el formulario de la planta de personal.

o Sentencias: a continuacion, se relacionan los procesos judiciales que son susceptibles de ser
fallados en contra de la entidad.
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a. Se estima una apropiacion de $80.000.000 para el rubro de conciliaciones?, orientada a la
gestion preventiva del dafio antijuridico y a la optimizacion del riesgo litigioso de la entidad.

b. Se identifican seis (6) procesos con alta probabilidad de pérdida, cuya materializacion

representaria un impacto estimado de $483.138.441.

Tabla 9. Procesos con Alta Probabilidad de Pérdida.

. Codigo Nombre Probabilidad Tlp? - e
Namero L. Nombre registro presente .
. unico del Causa proceso | Abogado de Perder el . . Instancia
Ekogui contraparte s contable contingencia
proceso Entidad Caso . .
sugerido sugerido
) ) ) Gloria
Martha Lucia Configuracion
760013333017 ) Edelcy PROVISION PRIMERA
917421 50150035100 Molina Del Contrato Ferro ALTA CONTABLE $8,588846 | |\ STANCIA
Durango Realidad .
Garcia
Monica Del Configuracion Gloria
700013333008 . Edelcy PROVISION SEGUNDA
1013590 20160027800 Carmen Rivero Del antrato Ferro ALTA CONTABLE $ 42,398,364 INSTANCIA
Acosta Realidad ,
Garcia
Liliana Configuracion Maria
080012333000 ) Consuelo PROVISION SEGUNDA
1123656 1 50160145100 | Margarita Del Contrato |\ oo ALTA CONTABLE | * 10738565 | [ (erancia
Mestre Castro Realidad
Cuellar
Casandra Configuracion Luis
200013333001 Yasmin Alejandro PROVISION SEGUNDA
13391301 50180033200 | Gonzalez Del Contrato Neira ALTA CONTABLE $ 511302811 sTaNCIA
, Realidad ,
Gomez Sénchez
Carmen Rosa Configuracion Gloria
410012333000 Edelcy PROVISION SEGUNDA
1346048 20180024900 Solorzano Del antrato Ferro ALTA CONTABLE $ 153,773,663 INSTANCIA
Salas Realidad ,
Garcia
Luis Guillermo |  Configuracion Gloria
050013333036 Edelcy PROVISION SEGUNDA
2217384 | 50000008800 | OAuendo Del Contrato Ferro ALTA conTABLE | 70087221 \NeTanciA
Gonzélez Realidad Garcia

Fuente: Oficina Asesora Juridica EKOGUI. DANE 2026

El Comité de Conciliacion adoptd la Directriz No. 01 del 28 de agosto de 2020, la cual establece, entre otros lineamientos, que no procede la
conciliacién en los casos sustentados Unicamente en la suscripcion sucesiva de contratos de prestacion de servicios (configuracion de contrato realidad),
delimitando asi el alcance de aplicacién de estos mecanismos.
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3.1.4 Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora

La programacion de necesidades de Transferencias Corrientes que presenta el DANE en la vigencia 2027
asciende a $1.262.140.000, y de acuerdo con el techo asignado por valor de $1.000.000, se presenta un déficit
de $1.261.140.000.

Tabla 10. Gastos por Tributos, Multas Sanciones e Intereses por Mora

Anteproyecto de DANE 2027
Apropiacion 2026 | Necesidad 2027 Tope Déficit

Concepto

Gastos por tributos, multas e

. $ 1.162.000.000 $ 1.262.140.000 $1.000.000 -$ 1.261.140.000
intereses de mora

o Impuestos: para el pago de impuestos (Prediales, Vehiculos, Avisos y Tableros; entre otros) el DANE
requiere el valor de $312.140.000, distribuidos asi:

Tabla 11. Impuestos 2027

Descripcion ‘ Valor

Impuesto Predial Medellin y Monteria $ 28.825.000
Impuesto Predial Neiva $ 3.560.000
Impuesto Predial Sede Barranquilla $ 28.400.000
Impuesto Predial Sede Monteria $ 7.800.000
Impuesto Predial Sede Santa Marta $ 4.250.000
Impuesto Predial Sede Valledupar $ 7.000.000
Impuesto Predial (DANE MIN MINAS- Casa Esmeralda- Alamos) $ 221.700.000
Impuesto Vehiculos $ 10.605.000
Total $ 312.140.000

Fuente: Area de Gestion Administrativa. DANE 2026

Adicional a lo anterior, se deben tener en cuenta que se requieren $50.000.000 para posibles multas y/o
sanciones durante la vigencia.

. Cuota de Fiscalizacion y Auditaje: se proyecta que el pago de la cuota de fiscalizacion y auditaje
que le corresponderd al DANE ser4 de aproximadamente $900.000.000, teniendo en cuenta la
asignacion presupuestal que se esta solicitando al Ministerio de Hacienda para el mismo periodo.
A continuacion, se relaciona la solicitud consolidada de recursos por cada uno de los rubros
funcionamiento DANE 2027
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Tabla 12. Total, Solicitud de Recursos de Funcionamiento 2027

Descripcion Valor Requerido

A-01-01-01 Salario $112.973.592.413
A-01-01-02 Remuneraciones no constitutivas de factor salarial $10.328.672.513
A-01-01-03 Contribuciones inherentes a la némina $ 49.961.541.463
A-02-02 Adgquisiciones Bienes y Servicios $ 42.664.256.887
A-03-02-02-105 A gobiernos y organizaciones internacionales $ 250.000.000
A-03-04-02-012 Incapacidades y licencias de maternidad y paternidad (no de pensiones) $ 800.000.000
A-03-10-01-001 Sentencias $ 483.138.441
A-03-10-01-002 Conciliaciones $ 80.000.000
A-08-01 Impuestos $ 312.140.000
A-08-04-01 Cuota de fiscalizacion y auditaje $ 900.000.000
A-08-05 Multas, sanciones e intereses de mora $ 50.000.000
Total $ 218.803.341.717

Fuente: Secretaria General. DANE 2026

Finalmente, y como parte del fortalecimiento institucional requerido para garantizar la sostenibilidad de la
capacidad técnica y operativa de la entidad, se presentan dos iniciativas estratégicas en las que ha venido
trabajando el DANE orientadas a optimizar la gestion del talento humano, mitigar los efectos de la alta rotacion
de personal y fortalecer la estructura organizacional, en linea con la misién de la entidad, las crecientes
demandas del SEN vy los acuerdos colectivos.

En este sentido, se encuentra en gestion la solicitud de una reestructuracion de la planta que permita el
incremento de dos grados, asi como la ampliacion de la planta con la creacion de nuevos cargos que permitan
robustecer las capacidades misionales y operativas, especialmente en territorio para la atencion de las funciones
de supervision. Ambas medidas se articulan como un esfuerzo integral para asegurar la calidad, oportunidad y
continuidad de la produccion estadistica oficial.

A continuacion, se presentan los costos asociados a estos requerimientos:

Tabla 13. Valores nivelacion y ampliacion de planta DANE 2027

Necesidad ‘ Costo 2027
Reestructuracion para el incremento de dos grados en la planta $20.293.219.692
Ampliacién de planta $ 4.567.000.000

a. Nivelacion Salarial de dos grados: historicamente el DANE ha enfrentado una permanente rotacion
de personal, superando el 8% anual, e incrementandose en el afio 2024 hasta un 30%, debido al
impacto del concurso de méritos. Lo anterior, ha generado costos significativos derivados de la
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reincorporacion constante de nuevos servidores, los procesos de induccion, capacitacion técnica,
curva de aprendizaje y pérdida de conocimiento especializado.

Con el propésito de mitigar estos riesgos y en atencion a un principio de racionalidad del gasto
publico, se adelantd un analisis presupuestal para evaluar el impacto del incremento de dos grados
en la planta de personal en todos los niveles. Esta medida implica un ajuste técnico focalizado en
mejorar la competitividad salarial. El incremento permitiré reducir las brechas identificadas frente a
entidades comparables, fortalecer la retencion de talento especializado y generar condiciones mas
favorables para atraer los perfiles estratégicos que demanda la mision del DANE.

El valor mensual de la planta de personal actual tiene un valor de $13.521.900.310, con el incremento
de los dos grados quedaria en $15.219.563.704 generando una brecha mensual de $1.691.101.641 lo
que representa una diferencia total anual de $20.293.219.692. Este Ultimo valor, es el monto que se
solicitaria de incremento en gastos de funcionamiento al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
para cubrir el valor total de la propuesta.

Tabla 14. Costo de incremento de dos grados en la planta de personal

Valor mensual 2026 No. de Costo mensual de la Costo adicional anual

planta actual*

grados a planta con incremento Diferencia (Diferencia por 12
incrementar de grados meses)

$13.521.900.310 2 $15.219.563.704 $1.691.101.641 $ 20.293.219.692

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — Disefio propio. DANE 2026
* Decreto 611 de 2025 mas incremento del 7%

b. Ampliacion de planta: para el afio 2027, el DANE contempla realizar la ampliacion de planta en 164
cargos. Dentro de estos, se encuentran perfiles especializados en tematicas misionales y roles
operativos para realizar funciones de seguimiento a las actividades de supervision, recoleccion y
acopio de informacion de las operaciones estadisticas continuas; ademas, se busca contar por primera
vez con cargos transversales que permitan reevaluar los perfiles de los roles operativos requeridos
para el desarrollo de cada encuesta. Con esta propuesta se busca fortalecer el desempefio,
especialmente de los grupos operativos en las direcciones territoriales.

El costo de la ampliacion de la planta es de $13.284.497.148 millones de pesos y se proyectd con los
valores establecidos en el Decreto 0312 de 2026 mas incremento del 5.1%, este calculo se basa en el
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factor salarial, que es el porcentaje de la carga salarial que, al empleador, en este caso el DANE, le
corresponde reconocer como costo o gasto de personal.

De los $13.284. 497.148 requeridos para la ampliacion de la planta, el DANE aportaria $8.717.497.148
de sus proyectos de inversion, en consecuencia, se requeriria un apoyo por parte del MHCP de
$4.567.000.000 de funcionamiento. Teniendo en cuenta que los recursos de los proyectos de inversion
no cubren la totalidad de la propuesta, se presentara la solicitud ante el MHCP para evaluar el
incremento de los recursos de gastos de personal en funcionamiento.

Tabla 15. Costo de ampliacion de la planta de personal 2027 por cuentas anual

COSTO MENSUAL
REMUNERACION TOTAL APORTES PATRONALES MENSUAL PARA LA

MENSUAL (TOTAL e e A, Evcuclas,  ENTIDAD
CARGOS) P oy g 5 (TOTAL

ESAP) (TOTAL CARGOS) CARGOS)

SALARIO BASICO ANUAL
2027 (TOTAL CARGOS)

Decreto 312 de 2026 +
5.1%

$ 7.406.454.309 $ 3.589.623.963 $ 2.288.418.876 $13.284.497.148

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. DANE

Tabla 16. Costo de ampliacion de la planta de personal 2027 por cuentas mensual

APORTES PATRONALES
SALARIO BASICO MENSUAL | REMUNERACION TOTAL = MENSUAL (Pensién, salud, COSTO MENSUAL PARA

2027 (TOTAL CARGOS) MENSUAL (TOTAL caja de compensacion, ICBF, LA ENTIDAD
Decreto 312 de 2026 + 5,1% CARGOS) SENA, Escuelas, ESAP) (TOTAL CARGOS)
(TOTAL CARGOS)

$ 617.204.526 $ 299.135.330 $190.701.573 $1.107.041.429

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. DANE

3.2 Servicio a la deuda

Para la vigencia fiscal 2027 se programan recursos por $3.685.393.449 en el rubro de Servicio de la Deuda,
correspondientes al aporte al Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales por Sentencias vy
Conciliaciones, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 448 de 1998 y el Decreto 1068 de 2015. El valor
del aporte se determina con base en la metodologia definida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
para la estimacion del pasivo contingente judicial de la entidad, cuyo detalle se presenta en el anexo técnico
correspondiente”.

> Resurnen Calculo Aportes FCEE por Sentencias y Conciliaciones DANE 2026.pdf
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3.3 Gastos de inversion

La programacion de los recursos de inversion para la vigencia 2027 responde a la necesidad de fortalecer las
capacidades técnicas, tecnologicas y operativas del DANE, con el propdésito de garantizar la continuidad,
calidad y sostenibilidad de la produccion estadistica oficial del pafs.

En este sentido, los proyectos de inversion priorizados se orientan a fortalecer la infraestructura institucional
que soporta la produccién estadistica, consolidar el aprovechamiento de registros administrativos y fuentes
alternativas de informacion, y optimizar los procesos de recoleccion, procesamiento, anélisis y difusion de
datos. Estas acciones permiten mejorar la eficiencia en el uso de los recursos publicos, reducir costos
operativos asociados a los procesos estadisticos tradicionales y fortalecer los mecanismos de articulacion del
SEN, promoviendo una mayor integracion y aprovechamiento de la informacion disponible en el Estado.

Asi mismo, la inversion programada contribuye a mitigar riesgos operativos y de capacidad institucional que
podrian afectar la continuidad de las operaciones estadisticas estratégicas del pais. La ausencia o insuficiencia
de estos recursos limitaria la capacidad del DANE para responder de manera oportuna a las necesidades de
informacion del Gobierno nacional, los territorios y la sociedad en general, lo cual impactarfa la disponibilidad
de evidencia estadistica para la formulacion, sequimiento y evaluacion de politicas publicas, la consolidacion
de una cultura estadistica a través de la informacion como un bien publico del pais nacional y el cumplimiento
de la Ley de Estadisticas Oficiales de Colombia 2335 de 2023.

La siguiente tabla presenta la necesidad presupuestal por proyecto de inversion. Seguido se encuentra la
correspondiente justificacion técnica asociada.

Tabla 17. Necesidad presupuestal para la vigencia 2027 por proyecto de inversién

RUBRO PROYECTO NECES;';‘Z‘;’ REAL

C-0401-1003-31-20104D | Fortalecimiento de la producciéon de informacion estadistica analizada nacional $ 25.374.737.455

Fortalecimiento de la integracion de la informacion geoespacial en el proceso
estadistico nacional

Ampliacién de la capacidad del DANE para la coordinacion del sistema
estadistico nacional - sen nacional

C-0401-1003-32-20104D $9.017.053.500

C-0401-1003-33-20104D $ 4.784.554.406

C-0401-1003-34-20104D | Produccion de informacion estructural Nacional $183.724.481.235

Optimizacion de la capacidad del DANE en sus procesos de recoleccion y

acopio de la informacion estadistica oficial Nacional $215533.735.486

C-0401-1003-35-20104D
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RUBRO NECESIDAD REAL

PROYECTO 2027
Aprovechamiento y uso de la informacién estadistica oficial por parte de los
grupos de interés
Fortalecer el aprovechamiento de registros administrativos para la produccion
de estadisticas oficiales
Fortalecimiento de la capacidad institucional para la implementacion del
modelo de gestidn nacional
Modernizacion tecnoldgica para la transformacion digital del DANE a nivel
nacional
Optimizacion de la gestion documental del DANE para su conservacion y
preservacion a largo plazo nacional
Fortalecimiento de la infraestructura de las sedes del departamento
administrativo de estadistica nacional

C-0401-1003-37-20104D $ 4.324.527.900

C-0401-1003-38-20104D $18.283.219.608

C-0499-1003-9-53105B $10.212.000.312

C-0499-1003-10-53105B $147.064.395.040

C-0499-1003-11-53105B $13.381.567.012

C-0499-1003-12-53105B $ 8.899.145.155

TOTAL, INVERSION 2027 $ 640.599.417.109

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. DANE 2026

3.3.1 Fortalecimiento de la produccion de informacion estadistica
analizada nacional

El proyecto busca fortalecer y modernizar la produccion de informacién estadistica analizada a nivel nacional,
mediante la actualizacion metodoldgica de las operaciones estadisticas sociales, sociodemogréficas,
econdmicas y ambientales; el robustecimiento de los procesos de procesamiento y analisis de datos; la
integracion de fuentes administrativas y no tradicionales; y la mejora en la accesibilidad y difusion de los
resultados. Con ello, se busca consolidar una infraestructura estadistica sostenible, interoperable y alineada
con estandares internacionales, que responda a las crecientes demandas de informacion desagregada,
territorializada y con enfoque diferencial.

El proyecto se enmarca en los lineamientos de politica publica orientados a la garantia de derechos, la
reduccion de brechas y el fortalecimiento de la gestion publica basada en evidencia. En este sentido, responde
a instrumentos estratégicos definidos en documentos CONPES, tales como el CONPES 4147 LGBTIQ+, el
CONPES 4080 de 2022 sobre Equidad de Género para las Mujeres, el CONPES 4143 de 2025 de Politica
Nacional de Cuidado y el CONPES 4180 de 2025 sobre Soluciones Duraderas para las Victimas del Conflicto,
los cuales requieren informacion estadistica desagregada, pertinente y de calidad para su implementacion,
seguimiento y evaluacion.

En el marco de la Agenda de Estadisticas Inclusivas, el proyecto incorpora de manera transversal los enfoques
diferencial e interseccional en las operaciones estadisticas del DANE y del SEN, en cumplimiento del articulo
4 de la Ley 2335 de 2023 y del objetivo estratégico No. 2 del PEN 2023-2027. Esto implica fortalecer la
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produccion de informacion que visibilice las condiciones de vida y brechas de poblaciones de especial
proteccion constitucional entre ellas grupos étnico-raciales, mujeres, personas con discapacidad,
campesinado y victimas del conflicto en concordancia con el marco normativo nacional, la jurisprudencia
constitucional y compromisos internacionales como la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Para la vigencia 2027, las necesidades presupuestales asociadas al proyecto se sustentan en: (i) la continuidad
y fortalecimiento de operaciones estadisticas estratégicas; (ii) la implementacion plena del nuevo marco legal
de la funcién estadistica; (iii) la modernizacion tecnoldgica e interoperabilidad de fuentes; (iv) la ampliacion
de la desagregacion de datos con enfoque diferencial; y (v) el desarrollo de capacidades técnicas y analiticas
que aseguren la sostenibilidad y calidad del proceso estadistico.

Asimismo, estaran destinados a apoyar la implementacion de estandares internacionales para la produccion
estadistica, el fortalecimiento de los procesos de interoperabilidad vy articulacion de fuentes de informacion,
la generacion de resultados analiticos y el desarrollo de productos estadisticos con mayor nivel de
desagregacion territorial y poblacional. De igual manera, contribuiran al aseguramiento de la calidad
estadistica mediante la aplicacion de los lineamientos del Modelo Genérico del Proceso Estadistico (GSBPM),
la Norma Técnica de la Calidad del Proceso Estadistico (NTC PE 1000:2020) y los principios rectores
establecidos en la Ley de Estadisticas Oficiales.

Ahora bien, los recursos solicitados permitiran garantizar el desarrollo efectivo de sesiones y mesas de trabajo
orientadas a la concertacion y construccion participativa del nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2026-2030,
mediante la articulacion con las diferentes instancias representativas de los grupos poblacionales. Estas
actividades buscan asegurar la inclusion de sus necesidades, enfoques diferenciales y aportes en el proceso
de formulacion, fortaleciendo asi la legitimidad, pertinencia y calidad de las decisiones frente a la produccion
estadisticas del pais.

En este sentido, la asignacion de estos recursos resulta fundamental para garantizar la oportunidad,
comparabilidad, consistencia y confiabilidad de la informacion estadistica oficial, fortaleciendo la capacidad
institucional del DANE para producir insumos técnicos que soporten la formulacion, seguimiento y evaluacion
de politicas publicas basadas en evidencia, asi como para atender las crecientes demandas de informacion
del SEN, el Gobierno nacional y de los diferentes actores territoriales; para lo cual la Subdireccion del DANE
requiere recursos por $628.999.667 , asegurando asi la continuidad y calidad de la informacién estadistica
analizada.
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I. Estadisticas inclusivas

Como parte integral de este fortalecimiento, el proyecto incorpora la Agenda de Estadisticas Inclusivas, la cual
se enfoca en garantizar la produccién permanente de informacion estadistica con enfoque diferencial e
interseccional. Esta agenda se sustenta en los avances alcanzados en la publicacion de desagregaciones
estadisticas y en los desarrollos conceptuales previamente establecidos, al tiempo que busca fortalecer y
ampliar progresivamente la oferta estadistica disponible.

Para el cumplimiento de estos objetivos, se desarrollaran acciones orientadas a

e Laimplementaciony difusion de los lineamientos actualizados de la Guia para la inclusion del enfoque
diferencial e interseccional en la produccion estadistica del DANE y del SEN, promoviendo su
apropiacion entre las entidades integrantes del sistema y realizando el seguimiento a los compromisos
derivados.

e Desarrollo de espacios de formacion, intercambio de experiencias y fortalecimiento de capacidades
con las direcciones territoriales, asi como jornadas de planeacion con las direcciones técnicas
orientadas a ampliar y fortalecer la oferta estadistica inclusiva.

e Formulacion de instrumentos de seguimiento, como una matriz de la Agenda de Estadisticas Inclusivas
que incorpore una linea base y acciones de corto, mediano y largo plazo para su consolidacion.

e Desarrollo de documentos técnicos para la discusion y consolidacion de enfoques relacionados con
paz, derechos humanos y victimas en la produccion estadistica, y se promovera la divulgacion activa
de informacion estadistica que permita visibilizar a los grupos de especial proteccion constitucional y
las brechas existentes frente al resto de la poblacion.

e Continuidad de la Agenda Integral Etnica en los términos de la Orden Cuarta de la Sentencia 276 de
2022, la cual incluye un exhorto a la entidad para seguir implementando el enfoque diferencial étnico-
racial.

"CUARTO - EXHORTAR al DANE a que, en el marco de sus competencias legales y
reglamentarias, dé continuidad a la implementacion del enfoque diferencial étnico-racial, a la
Agenda Integral Etnica y al conjunto de acciones que ha previsto para ampliar la oferta
estadistica de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras”.
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En cumplimiento de esta disposicion, se requiere contar con un equipo de trabajo desde el GIT de Estadisticas
Inclusivas encargado de liderar la transversalizacion del enfoque diferencial étnico-racial al interior de la
entidad, mediante la definicion y ejecucion de actividades y productos orientados al fortalecimiento,
mejoramiento y ampliacion progresiva de la oferta estadistica con este enfoque. La implementacion de esta
linea de trabajo corresponde a un valor estimado de $665.850.000.

El desarrollo de estas acciones permitira contar con documentos metodoldgicos e instrumentos de
seguimiento para la implementacion de la Agenda de Estadisticas Inclusivas y el fortalecimiento de la Agenda
Integral Etnica. garantizando la produccion, analisis y difusién de informacion estadistica pertinente para la
formulacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas dirigidas al cierre de brechas y a la garantia
efectiva de los derechos de estas comunidades, asi como el cumplimiento de lo dispuesto en la Sentencia 276
de 2022 en relacion con la incorporacion y fortalecimiento del enfoque diferencial étnico-racial en la
produccion estadistica oficial del pafs.

El costo total de implementar la iniciativa Agenda Estadistica Inclusiva es de $7.382.747.500.

| Objetivos de Desarrollo Sostenible

De manera complementaria se requiere asegurar la continuidad del sequimiento y analisis de los indicadores
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en el marco de las responsabilidades del DANE como ente
rector del SEN y de su participacion técnica en instancias nacionales e internacionales asociadas a la
implementacion y evaluacion de la Agenda 2030. El mantenimiento y fortalecimiento de este proceso resulta
fundamental para garantizar la calidad, consistencia y oportunidad de la informacion reportada por las
entidades del Estado, avanzar en el cierre de brechas del marco nacional de indicadores ODS, ampliar la
desagregacion territorial y poblacional de los datos, y consolidar evidencia estadistica que sirva de insumo
para la toma de decisiones y el seguimiento de politicas publicas.

Para ello, se contempla el desarrollo de tres lineas principales de trabajo. 1) la elaboracion de informes, analisis
técnicos y boletines que consoliden evidencia sobre el estado y las tendencias del desarrollo sostenible,
aportando insumos para la evaluacion nacional de la Agenda 2030 y para las discusiones internacionales
sobre la agenda de desarrollo posterior a 2030. 2) seguimiento técnico al estado de reporte, disponibilidad y
calidad de los indicadores ODS, mediante la actualizacion de bases de datos, matrices de monitoreo
institucional y procesos de validacion de la informacion reportada por las entidades. 3) desarrollo de analisis
sobre la disponibilidad y desagregacion territorial de la informacion estadistica, incluyendo la actualizacion
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del tablero de territorializacion de los ODS y la generacion de insumos para el fortalecimiento de capacidades
estadisticas en los territorios.

La ejecucion de estas acciones permitira garantizar la capacidad técnica e institucional del pais para responder
a los procesos de evaluacion nacional e internacional de la Agenda 2030 y preparar la transicion hacia la
agenda de desarrollo posterior a 2030. Para atender estas necesidades se estima un costo de $465.000.000,
monto requerido para garantizar la sostenibilidad técnica y operativa del proceso de medicion y seguimiento
de los ODS.

il Estadisticas poblacionales

La produccion de cifras oficiales de poblacion y de las estimaciones del cambio demografico, aseguran que
el Estado colombiano disponga de informacion pertinente, desagregada para el reconocimiento efectivo de
la diversidad poblacional del pais. La importancia de estas acciones radica en que las Estadisticas Vitales
constituyen la base estructural del componente natural del cambio demografico y es el insumo esencial para
las proyecciones oficiales de poblacion, la vigilancia epidemiolégica, la medicion de la mortalidad materna e
infantil y el seguimiento de metas nacionales e internacionales, incluidos los ODS 3y 16; su implementacion
materializa el mandato de la Ley 2335 de 2023 y consolida la rectoria estadistica del DANE, garantizando
comparabilidad internacional y coherencia metodoldgica.

A su vez, contar con proyecciones poblacionales actualizadas y consistentes, que incorporen de manera
rigurosa los fendmenos migratorios y las dinamicas territoriales diferenciadas, resulta determinante para la
planeacion sectorial y territorial, la asignacion eficiente de recursos publicos, la distribucion de transferencias
a entidades territoriales y la formulacion de politicas para la integracion econdmica y social de la poblacion,
incluyendo migrantes y comunidades de acogida.

En este contexto, se requiere asegurar de manera integrada la financiacion y ejecucion del conjunto de
acciones que abarcan:

e la continuidad y fortalecimiento de la operacion de Estadisticas Vitales,

e Revision y actualizacion de las series y proyecciones oficiales de poblacion,

e Incorporacion de las dinamicas recientes del cambio demografico y migratorio

e Disefio del Plan Integral de Preparacion para el Censo en materia de identificacion de los pueblos
NARP en cumplimiento de la orden quinta de la Sentencia T-276 de 2022 de la Corte Constitucional;
condicion indispensable para asegurar que el préximo censo incorpore mecanismos adecuados de
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autorreconocimiento y garantice la produccion de informacion pertinente, legitima y respetuosa de
los derechos colectivos, fortaleciendo la relacion institucional con las comunidades y la calidad de la
informacioén resultante.

En términos operativos y técnicos, lo anterior implica: garantizar el acopio, validacion, codificacion y
consolidacion continua de nacimientos y defunciones, fortalecer la interoperabilidad con las entidades del
Sistema de Registro Civil y Estadisticas Vitales (SRCEV), modernizar las plataformas tecnolégicas y analiticas
de procesamiento y difusion, avanzar en la preparacion para la transicion hacia la CIE-11; asegurar el
cumplimiento de la NTC-PE 1000:2020; y robustecer los esquemas de control de calidad, analisis territorial y
asistencia técnica a nivel nacional y subnacional.

Adicionalmente, se requiere adelantar revisiones técnicas especializadas para el analisis y eventual ajuste de
las proyecciones de poblacion 20252070 a nivel subnacional, integrando registros administrativos recientes
y fortaleciendo el Sistema de Informacién de Estadistica de Migracién en coherencia con el CONPES 4100 de 2022 y la
Politica Integral Migratoria. Asimismo, se contempla el aprovechamiento técnico de los sistemas de informacion de
comunidades étnico-raciales en el marco de la aplicacion del Decreto 724 de 2024.

En consecuencia, la inversion solicitada constituye una decision estratégica orientada a preservar la integridad
técnica del sistema estadistico poblacional, garantizar el cumplimiento de obligaciones constitucionales y
legales, y asegurar que el Estado disponga de informacion confiable, actualizada y legitima para planear,
asignar recursos y proteger derechos en un contexto de transformacion demografica y diversidad étnica y
territorial, para lo cual se requiere una apropiacion estimada de $6.518.270.116 asociada a la Direccion de
Censos y Demografia.

De no ejecutarse estas acciones, se generarian impactos criticos en distintas dimensiones. En el plano técnico,
el pais se expondria a riesgos de deterioro en la calidad, oportunidad y comparabilidad internacional de las
estadisticas vitales, desactualizaciones e inconsistencias en las proyecciones poblacionales, rezagos en la
adopcion de estandares internacionales como la CIE-11, y a debilidades en la trazabilidad y control de calidad
de la informacion, afectando la confiabilidad de los indicadores demograficos y de salud publica. En el ambito
institucional, se debilitarfa la coordinacion interinstitucional del SRCEV, la capacidad de respuesta frente a la
transicion demografica y los flujos migratorios, asi como la solidez técnica que respalda la planeacion y la
asignacion de recursos, con eventuales distorsiones en transferencias y focalizacion de programas.

Desde la perspectiva normativa, podrian configurarse incumplimientos frente a estandares de calidad

estadistica, compromisos de politica publica y obligaciones derivadas de la Sentencia T-276 de 2022, con los
consecuentes riesgos juridicos. En el plano reputacional, la pérdida de oportunidad, calidad o legitimidad de
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las cifras oficiales afectaria la confianza de las entidades publicas, la comunidad internacional y la ciudadania
en el DANE como autoridad estadistica, debilitando la credibilidad del SEN y la gobernanza basada en
evidencia.

V. Sistemas de Cuentas Nacionales
° Cambio de aiio base

En el marco del fortalecimiento del Sistema de Cuentas Nacionales y de la actualizacion permanente de sus
metodologias y operaciones estadisticas, se requiere avanzar en el Cambio de Afio Base de las Cuentas
Nacionales. Para la vigencia 2027 se prevé culminar la fase de disefio y avanzar en la fase de construccion de
este proceso. Este trabajo permitira obtener resultados preliminares de la prueba piloto para el acopio y
procesamiento de las fuentes de informacién disponibles, con el propdsito de generar los insumos necesarios
para atender las demandas de informacion relacionadas con el bienestar inclusivo y sostenible, en coherencia
con la implementacion de la actualizacion del Sistema de Cuentas Nacionales 2025.

Llevar a cabo esta actividad es fundamental para que las cuentas nacionales reflejen de manera mas precisa
la dinamica actual de la economia, incorporando los cambios en las estructuras productivas, la evolucion
tecnoldgica, la aparicion de nuevas actividades econémicas v los retos asociados a la sostenibilidad ambiental
y la equidad social. Asimismo, permite asegurar la comparabilidad y pertinencia de las estadisticas
macroecondmicas utilizadas para la formulacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas. El costo
estimado para atender esta necesidad asciende a $2.072.157.343, recursos que permitirdn culminar la fase de
disefio y desarrollar la fase de construccion requerida para la implementacion del cambio de afio base.

° Cuentas macroeconomicas estructurales

En el marco de la consolidacion del sistema de produccion de estadisticas macroeconémicas estructurales, se
requiere garantizar la elaboracion y divulgacion de los resultados de las Cuentas Anuales de Bienes y Servicios.
Para ello, es necesario construir el Cuadro Oferta Utilizacion (COU), que refleja los principales agregados
macroecondmicos, las variables estructurales del balance oferta-utilizacion y el Producto Interno Bruto (PIB)
desde los enfoques de produccion y gasto. Este proceso es fundamental para garantizar la coherencia del
Sistema de Cuentas Nacionales y constituye un insumo clave para las cuentas coyunturales, las cuentas de
Sectores Institucionales, las Cuentas Satélites, las cuentas ambientales y las sociodemogréficas, apoyando la
toma de decisiones informada y el cumplimiento de estandares estadisticos nacionales e internacionales. Para
atender esta necesidad se requiere contar con recursos por valor de $362.361.074.
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En complemento a la informacion estructural del sistema, se requiere avanzar en la generacion de resultados
de las Cuentas Anuales de Sectores Institucionales, las cuales permiten reflejar los principales agregados
macroecondmicos y los saldos contables de caracter estructural del Sistema de Cuentas Nacionales,
incluyendo ingreso primario, ingreso disponible, ahorro, préstamo o endeudamiento neto y el Producto
Interno Bruto (PIB) desde el enfoque del ingreso. La disponibilidad de esta informacion es fundamental para
garantizar la coherencia del sistema de Cuentas Nacionales y constituye un insumo esencial para la
construccion de las cuentas coyunturales, las cuentas de bienes y servicios, las Cuentas Satélites, las cuentas
ambientales y las cuentas sociodemograficas, apoyando la toma de decisiones informada de los distintos
usuarios de la informacion estadistica. Los recursos requeridos para esta necesidad ascienden a $238.191.326.

Asimismo, se requiere garantizar la elaboracion y divulgacion de los resultados de las Cuentas Trimestrales de
Sectores Institucionales, que comprenden los principales agregados macroecondmicos y saldos contables del
Sistema de Cuentas Nacionales, incluyendo ingreso primario, ingreso disponible, ahorro, préstamo o
endeudamiento neto y el Producto Interno Bruto (PIB) desde el enfoque del ingreso, con periodicidad
trimestral para el cuarto trimestre de 2026 y los tres primeros trimestres de 2027, en el marco de la operacion
estadistica “Cuentas Nacionales Trimestrales por Sector Institucional”. Esta informacion es fundamental para
el analisis de la coyuntura econdmica y la toma de decisiones de politica publica, al proporcionar datos
oportunos y coherentes que fortalecen la transparencia y la credibilidad del sistema estadistico nacional. La
apropiacion solicitada asciende a $247.439.161.

o Indicadores macroeconémicos y productivos

A partir de la informacion estructural generada en el marco del Sistema de Cuentas Nacionales, se desarrollan
indicadores macroeconémicos de alta relevancia que permiten realizar el seguimiento oportuno de la
dinamica econdmica del pais.

En el ndcleo de las estadisticas macroecondmicas del pais se encuentra la medicion del Producto Interno
Bruto (PIB) trimestral, por lo cual se requiere garantizar su generacion, compilacion y difusién oportuna, en su
calidad de principal agregador macroeconémico del Sistema de Cuentas Nacionales y referente esencial para
el analisis y sequimiento del desempefio econémico del pais. Su elaboracion y publicacion es fundamental
para evaluar la evolucion de los distintos sectores productivos, medir el crecimiento econédmico y proporcionar
informacion estadistica confiable y oportuna que sustente la formulacion, monitoreo y ajuste de las politicas
publicas.
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Este indicador permite identificar tendencias ciclicas, choques transitorios y cambios estructurales en la
economia, ofreciendo una lectura dinamica y de corto plazo que complementa la medicion anual del PIB. La
disponibilidad trimestral del indicador es clave para la toma de decisiones del Gobierno Nacional en materia
fiscal, monetaria y de desarrollo productivo, al aportar evidencia cuantitativa necesaria para anticipar riesgos
macroecondmicos, calibrar intervenciones y evaluar el impacto de medidas vigentes. El costo estimado para
atender esta necesidad es de $520.918.340.

En el ambito de las estadisticas de coyuntura econdmica, se requiere garantizar la produccion y difusion del
Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE), el cual constituye un insumo clave para el disefio, evaluacion y
ajuste oportuno de politicas publicas, asi como para la toma de decisiones estratégicas del sector privado, al
permitir identificar las variaciones de corto plazo en la actividad econdmica nacional. Su produccion y difusion
garantizan el cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 262 de 2004, particularmente en lo
relacionado con la generacion de estadisticas econdmicas oficiales de alta frecuencia necesarias para el
seguimiento y analisis de la coyuntura econdémica del pais. La apropiacion solicitada para atender esta
necesidad asciende a $412.229.088.

De manera complementaria al anélisis agregado de la economia nacional, es fundamental disponer de
estadisticas que permitan comprender las dinamicas productivas a nivel territorial y evaluar los factores que
explican el crecimiento econdmico.

En el ambito de las estadisticas regionales, se requiere garantizar la medicion del Producto Interno Bruto (PIB)
Departamental, indicador que permite reflejar la actividad productiva de los diferentes departamentos del
pais, asi como analizar su comportamiento, evolucion y estructura econémica, constituyéndose en una
herramienta clave para la toma de decisiones y el analisis regional. En los procesos de planeacion del sector
publico y privado, asi como en la evaluacion de politicas publicas, la disponibilidad de indicadores actualizados
constituye un factor clave para orientar decisiones informadas. EI DANE calcula regularmente el PIB
Departamental como parte del sistema de Cuentas Nacionales Econdmicas. No contar con esta operacion
estadistica afectaria a las entidades nacionales y territoriales, al limitar la formulacion de politicas publicas y la
planeacion basada en evidencia. Para atender esta operacion estadistica se requiere contar con recursos por
valor de $404.120.444.

De forma complementaria, el Indicador Trimestral de Actividad Econdmica Departamental (ITAED) permite
proporcionar un panorama general de la situacion y evolucion macroecondmica de los departamentos del
pais mediante un indice sintético de periodicidad trimestral. Los indicadores de coyuntura constituyen
herramientas indispensables para las instituciones nacionales y locales, ya que permiten contar con
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informacion relevante para sus proyecciones futuras, la toma de decisiones y el disefio de politicas publicas
de mayor calidad. La apropiacion solicitada para este componente es de $404.120.444.

En relacion con los analisis de productividad y crecimiento econémico, se requiere continuar con la medicion
de la Productividad Total de los Factores (PTF), en el marco del Sistema de Cuentas Nacionales (SCN) y bajo
los lineamientos de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Esta medicion
constituye un insumo fundamental para el analisis de los patrones de crecimiento y productividad alrededor
del mundo. Sus resultados proporcionan informacion clave para la formulacion de politicas publicas y la toma
de decisiones de los agentes del sistema econdmico, especialmente en materia laboral y productiva. La
apropiacion solicitada asciende a $284.036.258.

En el marco de las estadisticas estructurales del mercado laboral y su articulacion con el Sistema de Cuentas
Nacionales, se requiere garantizar la generacion y publicacion de los resultados de la Matriz de Trabajo con
afo de referencia 2026 (provisional). Contar con la difusion de este producto es fundamental para caracterizar
el factor laboral dentro del Producto Interno Bruto (PIB). La importancia de esta operacion estadistica radica
en su capacidad para robustecer el marco analitico del Sistema de Cuentas Nacionales, al permitir verificar la
coherencia econdmica entre la produccion y los ingresos generados, y facilitar la construccion de
multiplicadores de empleo esenciales para la planeacion econdémica del pals. Se requiere contar con
$85.571.500 para su desarrollo.

En linea con el fortalecimiento del analisis econdmico y social del pais, se requiere también avanzar en la
medicion del gasto publico y social, con el fin de comprender como se distribuyen los recursos destinados a
las diferentes areas de politica publica.

En materia de medicion del gasto publico y social, se requiere elaborar y divulgar los resultados
correspondientes a Gasto por finalidad del gobierno general (GGF) y Gasto social publico y privado (SOCX),
con el fin de permitir el analisis de tendencia del gasto y presentar de forma articulada el gasto ejecutado por
los sectores publico y privado segun las areas de politica social. Estos ejercicios son fundamentales para
identificar los desembolsos realizados en materia social en el pais y garantizar informacion confiable y
coherente que respalde la toma de decisiones y el disefio de politicas publicas. Para garantizar esta
informacion se requiere contar con recursos por valor de $81.121.782.

Asimismo, resulta fundamental complementar el analisis macroeconémico con estadisticas que permitan

comprender la forma en que los recursos se generan, distribuyen y utilizan entre los diferentes grupos
poblacionales a lo largo del ciclo de vida.
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En relacion con la generacion de estadisticas orientadas al analisis de la dinamica demografica, social y
economica de la poblacion, se requiere avanzar en la elaboracion de los resultados de las Cuentas Nacionales
de Inclusion, especificamente las Cuentas Nacionales de Transferencia, de Inclusion y de Transferencia de
Tiempo para el afio de referencia 2024, mediante la elaboracion de una nota estadistica que integre los
resultados actualizados. Este ejercicio es clave para disponer de informacion que refleje la dinamica econdmica
y social de la poblaciéon, permitiendo comprender como se producen, consumen, ahorran y redistribuyen los
recursos a lo largo del ciclo de vida, en un contexto de envejecimiento poblacional y persistentes brechas de
género.

Su realizacion es de gran importancia técnica e institucional, ya que garantiza la disponibilidad de estadisticas
oficiales que respaldan la formulacion y evaluacion de politicas publicas en materia de proteccion social,
pensiones y cuidado, asi como el cumplimiento de compromisos establecidos en el Memorando de
Entendimiento 2025-2028 suscrito entre el DANE y el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA).
La apropiacion requerida para esta cuenta es de $54.399.025.

° Cuentas Satélites

En el marco del fortalecimiento del Sistema de Cuentas Nacionales, las cuentas satélites constituyen
herramientas fundamentales para profundizar el analisis econdmico de sectores especificos y visibilizar
actividades que requieren un tratamiento analitico especializado.

En desarrollo de las cuentas satélite del Sistema de Cuentas Nacionales, se requiere avanzar en la actualizacion
metodoldgica y conceptual de algunas de estas operaciones estadisticas. En particular, se requiere elaborar
un documento técnico para el redisefio de la Cuenta Satélite de Agroindustria, con el fin de ajustar y armonizar
la estructura de las actividades econémicas involucradas conforme al marco central de las cuentas nacionales,
especialmente en el contexto de la actualizacion de la nueva base de las cuentas nacionales. Para el desarrollo
de estas actividades se solicitan recursos por valor de $29.950.025.

Por su parte, la Cuenta Satélite de Turismo requiere asegurar la generacion y difusion de informacion
estadistica que permita la elaboracion y publicacién del boletin técnico y del anexo estadistico del sector. Estos
resultados son fundamentales para disponer de insumos que reflejen la realidad econémica del turismo,
orienten la toma de decisiones empresariales y de los hogares, y respalden el disefio de politicas publicas
dirigidas al fortalecimiento del sector. Los recursos solicitados para garantizar estas actividades ascienden a
$190.636.188.
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En esta misma linea, la Cuenta Satélite de la Economia Cultural y Creativa, contribuye al acceso a datos
confiables sobre el sector administrativo de cultura y las actividades econdmicas creativas del pais. Contar con
esta informacion respalda la toma de decisiones de los grupos de interés y el disefio de politicas publicas que
beneficien a empresas, hogares y demas actores involucrados. Los recursos solicitados para atender esta
necesidad ascienden a $ 162.243.564.

En relacion con el reconocimiento de actividades econdmicas tradicionalmente no visibilizadas en el marco
central de las cuentas nacionales, se requiere avanzar en el desarrollo de la Cuenta Satélite de Economia del
Cuidado. En particular, se requiere generar y publicar los resultados de la cuenta de produccion y del ingreso
del Trabajo Domeéstico y de Cuidado no Remunerado correspondientes al afio de referencia 2024.

Esta actividad permite visibilizar la contribucion de estas actividades al desarrollo econémico y social del pais
y constituye un insumo fundamental para el disefio de politicas publicas de cuidado con enfoque de género.
Su ejecucion asegura el cumplimiento de la Ley 1413 de 2010, que establece la integracion de la economia del
cuidado en el sistema de cuentas nacionales. Por lo tanto, se requieren recursos por valor de $54.399.025
para atender las necesidades en el marco de esta tematica.

De manera complementaria al analisis sectorial, es necesario avanzar en la generacion de estadisticas que
permitan comprender las transformaciones productivas del pais y su relacién con la sostenibilidad ambiental.

En este contexto, se requiere fortalecer la produccion de estadisticas orientadas al analisis de la sostenibilidad
y la transformacion productiva. En particular, se plantea avanzar en la generacion de estimaciones en materia
de bioeconomia y economia circular, con el proposito de fortalecer la produccion de informacion estadistica
que soporte la toma de decisiones orientadas a la eficiencia en los procesos productivos, la sostenibilidad v el
cuidado del medio ambiente.

Contar con estos resultados permitird responder a compromisos internacionales con el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), asi como atender los requerimientos de
informacion asociados a la Matriz Insumo-Producto Extendida Ambientalmente (MIP-EA) y la Huella de
Carbono. La ausencia de esta informacion limitaria la capacidad de anélisis sobre la interaccion entre el
ambiente y la economia, afectando la formulacion de politicas nacionales como el CONPES 3934, el CONPES
4129, el Plan de Accidn de Biodiversidad (PAB 2030), la Mision de Bioeconomia y Territorio 2023 y la Estrategia
Nacional de Economia Circular. Para atender esta necesidad se requiere contar con recursos por valor de
$243.365.346.
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Finalmente, en el marco de la integracion entre economia y medio ambiente, resulta fundamental fortalecer
la implementacion del Sistema de Contabilidad Ambiental y Econdmica, con el propdsito de incorporar de
manera sistematica la dimension ambiental dentro del analisis econémico del pais.

En el ambito de la medicion de la relacion entre la economia y el medio ambiente, se requiere continuar
avanzando en la implementacion del Sistema de Contabilidad Ambiental y Econdmica — Marco Central (SCAE
MC) en Colombia. Para ello, se requiere generar y publicar la Cuenta Ambiental y Econdmica de Activos de
los Recursos Minerales y Energéticos (CAE-ARME), la Cuenta Ambiental y Econdémica de Flujos de Energia
(CAE-FE), la Cuenta Ambiental y Econémica de Flujos del Bosque (CAE-FB), la Cuenta Ambiental y Econdmica
de Flujos de Agua (CAE-FA), la Cuenta Ambiental y Econémica de Flujos de Materiales de Residuos Solidos
(CAEFM-RS), la Cuenta Ambiental y Econdmica de Flujos de Materiales de Emisiones al Aire (CAEFM-EA), la
Cuenta de Flujo de Materiales de toda la Economia (CFME) y la Cuenta Ambiental y Econdémica de las
Actividades Ambientales y Transacciones Asociadas (CAE-AATA).

Asimismo, se requiere avanzar en la medicion de nuevos activos ambientales en el marco de la
implementacion del Sistema de Contabilidad Ambiental y Econdémica — Marco Central (SCAE MC) en
Colombia. Estas operaciones estadisticas constituyen un insumo fundamental para el analisis de la relacion
economia—ambiente, el seguimiento de politicas nacionales de sostenibilidad y el reporte anual de indicadores
y compromisos internacionales, como los ODS y los requerimientos de datos de organismos multilaterales. La
apropiacion solicitada asciende a $567.852.474.

Adicionalmente se requiere avanzar en la contabilidad de los ecosistemas en el marco del Sistema de
Contabilidad Ambiental y Econdmica, con el fin de fortalecer la integracion de la informacion ambiental dentro
del analisis econdmico. Para garantizar el estudio de las relaciones de intercambio entre los ecosistemas y las
unidades econdmicas —como herramienta para integrar los ecosistemas en las cuentas nacionales y apoyar
el disefio de politicas publicas— se requiere generar y publicar resultados, desarrollar mediciones preliminares
de servicios ecosistemicos y elaborar la propuesta metodoldgica para medir la calidad de los ecosistemas.

Lo anterior permitira asegurar el cumplimiento de los compromisos establecidos en el Plan de Accion de
Biodiversidad (PAB), la Ley 2169 de 2021 y la Resolucion 2331 de 2023. La apropiacion solicitada para la
vigencia 2027 es $324.487.128.

La no ejecucion de las actividades asociadas al fortalecimiento y actualizacion del Sistema de Cuentas

Nacionales afectaria la representatividad de la estructura econdmica vigente, al no actualizar el afio base ni
garantizar la produccion de indicadores clave como el PIB trimestral y las mediciones mensuales, trimestrales,
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entre otras. Esto generaria vacios de informacion sobre el desempefio econémico, pérdida de coherencia
interna del sistema estadistico y limitaciones en el analisis de variables estratégicas como el crecimiento, el
empleo, el bono demografico y la relacion entre economia y ambiente.

V. Operaciones estadisticas
e Tematica Social

En materia de estadisticas de mercado laboral, se requiere garantizar la continuidad de la Gran Encuesta
Integrada de Hogares (GEIH); y avanzar en el disefio metodoldgico de un instrumento que fortalezca la
medicion del trabajo infantil desde el enfoque de uso del tiempo, en respuesta a las necesidades de
informacion de usuarios especializados. La apropiacion requerida para estas actividades asciende a
$993.953.236,50.

En relacion con la produccion de estadisticas sobre patrones de gasto y consumo de los hogares, se requiere
asegurar la asignacion de recursos de la Encuesta Nacional de Presupuestos de los Hogares (ENPH) 2027—
2028° la cual tiene como proposito actualizar de manera integral la medicién del presupuesto de los hogares,
incorporando transformaciones recientes en los patrones de consumo y en las modalidades de adquisicion
de bienes y servicios, tales como las compras por internet, catalogos y otras formas emergentes.

En la vigencia 2027 se desarrollaran las fases preparatorias y operativas de la encuesta, incluyendo el
alistamiento técnico y operativo, la ejecucion de la prueba piloto, los ajustes metodoldgicos derivados de esta
y el inicio del operativo nacional de recoleccion de informacion, el cual se extendera hasta 2028. El costo
estimado para atender esta necesidad asciende a $453.242.025.

En cuanto a las estadisticas sobre condiciones de vida y bienestar de la poblacion, la Encuesta Nacional de
Calidad de Vida (ENCV) constituye una operacion estadistica estratégica que permite generar informacion
oficial sobre multiples dimensiones del bienestar, incluyendo condiciones de vivienda, acceso a servicios
publicos, salud, educacién, empleo, tecnologias de la informacion y condiciones generales de vida de los
hogares. Esta informacion es fundamental para el calculo del indice de Pobreza Multidimensional (IPM),
indicador que actualmente se encuentra en proceso de redisefio y que representa una de las medidas mas
relevantes para el seguimiento de las condiciones de vida de la poblacion. Asimismo, a partir de esta encuesta

6 Esta operacion estadistica de carécter estructural se realiza aproximadamente cada diez afios y su Ultima medicién nacional se
desarrollé durante el periodo 2016-2017
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se estiman diversos indicadores utilizados para el sequimiento de los ODS y para el reporte de informacion a
organismos internacionales como la OCDE, la Unesco y la Union Internacional de Telecomunicaciones (ITU).

Para garantizar la continuidad de esta operacion estadistica, se requiere asegurar los recursos necesarios para
financiar las fases de procesamiento, analisis y difusion de los resultados de la ENCV 2026, asi como las fases
de disefio, construccion y recoleccion de informacion de la ECV 2027. Durante este periodo también se
contempla la publicacion de los boletines técnicos correspondientes a los resultados de la ENCV 2026,
incluyendo anélisis sobre resultados generales, inseguridad alimentaria, poblacién y hogares en municipios
PDET, poblacion campesina y poblacion negra, afrodescendiente, raizal y palenquera, entre otros. El costo
proyectado para atender esta necesidad se estima en $362.235.372

En relacion con la produccion de estadisticas oficiales sobre pobreza y desigualdad, se requiere asegurar los
recursos necesarios para garantizar la continuidad y el fortalecimiento de los procesos estadisticos asociados
a la medicion de pobreza monetaria, pobreza monetaria extrema, pobreza multidimensional y desigualdad
del ingreso. Estas mediciones constituyen una de las funciones estadisticas mas estratégicas del Estado
colombiano, ya que sus resultados orientan la formulacion de politicas publicas sociales, la asignacion de
recursos fiscales y la focalizacion de programas de proteccion social.

Para ello, se requiere ejecutar las diferentes fases del proceso estadistico asociadas a las Estadisticas de
Medicion de Pobreza (EMP), incluyendo el procesamiento, analisis y difusion de los resultados de pobreza
monetaria y desigualdad correspondientes al afio 2026, calculados a partir de la informacion de la Gran
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), asi como el procesamiento, analisis y difusion de los resultados de
pobreza multidimensional estimados a partir de la Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ENCV).

Estas actividades permiten garantizar la continuidad de series estadisticas que el pais ha mantenido de manera
ininterrumpida durante méas de una década y dar cumplimiento al mandato establecido en el CONPES Social
150 de 20712, que designa al DANE como la entidad responsable de la coordinacion y oficializacion de las
mediciones de pobreza en Colombia.

Asimismo, se requiere destinar recursos para la produccion de indicadores con enfoques diferenciales,
incluyendo desagregaciones por sexo del jefe de hogar, autorreconocimiento étnico-racial, condicion de
victima, migracion y localizacion en municipios PDET, con el fin de fortalecer la disponibilidad de evidencia
estadistica para la toma de decisiones basada en informacion. La asignacion presupuestal estimada para
atender esta necesidad asciende a $444.103.713,50.
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Finalmente, en relacion con la produccion de estadisticas sobre capital social, gobernanza democratica y
convivencia ciudadana, se requiere asegurar la continuidad, actualizacion y fortalecimiento de las operaciones
estadisticas orientadas a comprender las dinamicas sociales relacionadas con la participacion ciudadana, la
convivencia y seguridad ciudadana, el desempefio institucional y la caracterizacion de poblaciones con
enfoques diferenciales.

En este contexto, se busca garantizar la continuidad de operaciones estadisticas consolidadas como la
Encuesta de Ambiente y Desempefio Institucional (EDI-EDID), la Encuesta de Cultura Politica (ECP) y la
Encuesta de Convivencia y Seguridad Ciudadana (ECSC), las cuales permiten generar informacion clave sobre
capacidades institucionales, participacion politica, cultura democratica, percepcion de seguridad, victimizacion
y convivencia ciudadana. Asimismo, se contempla fortalecer la medicion de tematicas prioritarias
recomendadas internacionalmente mediante la incorporacion de modulos especializados aprobados por la
Comision Estadistica de las Naciones Unidas sobre participacion en asuntos publicos y electorales, asi como
el médulo sobre experiencias de no discriminacion recomendado por el grupo regional de Estadisticas de
Gobernanza PRAIA.

De igual manera, se requiere asegurar la continuidad de estadisticas con enfoque diferencial, incluyendo la
caracterizacion estadistica basada en registros administrativos sobre explotacion sexual comercial de nifias,
niflos y adolescentes, en cumplimiento de obligaciones normativas relacionadas con la proteccion integral de
la nifiez y la adolescencia. También se contempla avanzar en nuevas iniciativas estadisticas mediante el pilotaje
de instrumentos orientados a ampliar la cobertura tematica y poblacional de las estadisticas sociales, entre
ellas el piloto de la Encuesta Multidimensional Indigena y el piloto de la Encuesta Integrada de Ciudadania y
Sociedad.

El monto estimado para garantizar la atencion de estas necesidades asciende a $734.285.434, recursos que
se distribuyen de la siguiente manera: $201.484.209 para la EDI-EDID, $74.569.450 para la ECSC, $149.138.900
para las operaciones ECP y EICS, y $309.092.875 para la EMI. Estos recursos permitirdn asegurar la continuidad
operativa, la calidad metodoldgica y la produccion oportuna de la informacion estadistica asociada a estas
operaciones.

La no financiacion oportuna de encuestas como la ENPH 2027-2028 generaria riesgos de desactualizacion
en la estructura de gasto de los hogares, afectando la precision del Indice de Precios al Consumidor (IPC) vy,
por ende, la toma de decisiones econémicas y de politica publica. Esto también impactaria la disponibilidad
de insumos clave para la medicion de pobreza, pobreza extrema y la construccion de cuentas de los hogares.
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¢ Tematica econdomica

Las operaciones estadisticas asociadas al sector industria, innovacion, ciencia y tecnologia permiten generar
informacion estratégica sobre el desempefio de la industria manufacturera, la dinamica de la innovacion
empresarial, la inversion en investigacion y desarrollo y el avance de la transformacion digital en el pafs.

Los resultados derivados de estas operaciones estadisticas son utilizados como insumo para la construccion
de agregados macroeconémicos, particularmente en el calculo del Producto Interno Bruto (PIB) trimestral y
anual del sector manufacturero, asi como para el anélisis estructural de la actividad industrial. Asimismo,
permiten atender compromisos de reporte estadistico ante organismos internacionales como la OCDE, las
Naciones Unidas, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO), en materia de producciéon industrial, innovacion tecnolégica y
transformacion digital.

La informacion producida por estas operaciones constituye el insumo técnico esencial para el calculo del
Producto Interno Bruto (PIB) trimestral y anual. En particular, las estadisticas derivadas de la Encuesta Anual
Manufacturera (EAM), la Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial (EMMET) y el indice de
Produccion Industrial (IPI) permiten medir de manera oportuna la dinamica del sector manufacturero y su
contribucién al crecimiento econémico. La continuidad de estas mediciones es fundamental para garantizar
la calidad y consistencia de las Cuentas Nacionales y fortalecer la capacidad del Estado para disefiar politicas
publicas basadas en evidencia dirigidas al sector productivo.

De igual forma, resulta prioritario asegurar los recursos que permitan garantizar la continuidad de las
Encuestas de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica en los sectores de industria (EDIT), asi como en comercio
y servicios (EDITS). Estas operaciones constituyen la Unica fuente oficial de informacion para caracterizar la
dinamica tecnoldgica y las actividades de innovacion y desarrollo en el aparato productivo nacional. La
informacion generada es utilizada por actores clave del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SNCTI), entre ellos el DNP, en el marco de los documentos CONPES 4069 y 3582, asi como Minciencias para
el seguimiento de politicas publicas, especialmente en lo relacionado con la inversion en ACTI e |+D.
Adicionalmente, estas encuestas aportan insumos para el reporte de indicadores de innovacion ante la OCDE,
a través del grupo NESTI. En este contexto, se requiere una apropiacion de recursos que garantice la
continuidad, calidad y oportunidad de la informacion producida.

Para garantizar la ejecucion de estas actividades se requiere una apropiacion de recursos que permita
asegurar la continuidad y calidad de la informacion estadistica producida. En este sentido, el monto estimado
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asciende a $243.365.346 para la EAM, $183.367.500 para la EMMET, $74.569.450 para el IPI'y $149.138.900
para las operaciones EDIT-EDITS.

Asimismo, se requiere fortalecer la medicion de la adopcion y uso de tecnologias digitales mediante las
Encuestas de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (ENTIC) en hogares y empresas. Contar
con una fuente de recursos estable para estas operaciones permite garantizar su sostenibilidad y continuidad,
asi como preservar la independencia operativa de estas mediciones. Esto facilita el monitoreo permanente de
las brechas digitales, el acceso a tecnologias de la informacion por parte de la poblacion y el grado de
madurez de la transformacion digital en el sector empresarial.

Los principales usuarios que demandan informacion actualizada de estas encuestas son el MinTIC y el DNP,
quienes emplean estos datos para verificar el cierre de brechas de conectividad y evaluar el cumplimiento del
CONPES 3975. Asimismo, en el marco del CONPES 4144 de Reindustrializacion, el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo se consolida como un usuario estratégico al requerir esta informacion para orientar la
transformacion digital de las apuestas productivas nacionales y el cierre de brechas tecnoldgicas en las
MiPyMEs. A este ecosistema se suman la Comision de Regulacion de Comunicaciones (CRC), el sector privado
y organismos internacionales como la OCDE, quienes utilizan los indicadores de hogares y empresas para
posicionar a Colombia en los rankings globales de economia del conocimiento

De manera complementaria, resulta necesario retomar la medicion de la inversion en investigacion y
desarrollo (1+D) mediante la Encuesta de Inversion en |+D’. Esta operacion estadistica es fundamental para
actualizar el indicador de participacion de la inversion en investigacion y desarrollo respecto al PIB, asi como
para fortalecer la disponibilidad de informacion especializada bajo estandares estadisticos internacionales,
requerida para el seguimiento de la politica cientifica, tecnoldgica y de innovacion del pals.

Los principales usuarios de la informacion producida por la Encuesta [+D son Minciencias y el DNP, quienes
emplean estos datos para monitorear las metas del PND, evaluar el impacto de los beneficios tributarios y
realizar seguimiento al indicador de participacion de la inversion en [+D como porcentaje del PIB, considerado
una meétrica estratégica para medir el cierre de brechas frente a los promedios de la OCDE. Asimismo, el
Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCyT), la academia y organismos internacionales como

" El origen de la Encuesta (1+D) se enmarca en el ingreso formal de Colombia a la OCDE en 2020, hito que implicé la necesidad de alinear la producciéon
estadistica nacional con estandares internacionales de calidad y comparabilidad. En atencién a las recomendaciones de dicho organismo, que
establecen que las oficinas nacionales de estadistica deben liderar la medicién oficial de estas actividades, el DANE disefid este instrumento
especializado bajo los lineamientos del Manual de Frascati, o que permitid la generacion y divulgacion de informacion correspondiente a su primera
y Unica medicién con datos del afio 2021.

DANE, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica 42



ANTEPROYECTO 2027 / DANE

la RICYT y la propia OCDE requieren esta informacion para la construccion de indicadores de competitividad,
la comparacion del desempefio cientifico del pais a nivel internacional y la verificacion del cumplimiento de
los estandares definidos en el Manual de Frascati.

Por lo anterior, para garantizar el cumplimiento de las actividades descritas se requiere una apropiacion de
recursos destinada a las siguientes operaciones estadisticas: $149.138.900 para la ENTIC Empresas (ENTIC_E),
$149.138.900 para la ENTIC Hogares (ENTIC_H) y $149.138.900 para la operacion de Investigacion y Desarrollo
(I+D). Estos recursos permitiran asegurar la continuidad de la medicién de las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones, asi como fortalecer la disponibilidad de informacion estadistica sobre las actividades de
investigacion y desarrollo en el pals.

Sector servicios: en el contexto colombiano, el sector servicios constituye un componente estructural de la
economia nacional y un eje determinante en la generacion de valor agregado y empleo.

Estas mediciones se materializan principalmente en operaciones estadisticas consolidadas como la Encuesta
Anual de Servicios (EAS), la Encuesta Mensual de Servicios (EMS), la Encuesta Mensual de Alojamiento (EMA),
la Encuesta Mensual de Agencias de Viaje (EMAV) y la Encuesta de Transporte Urbano de Pasajeros (ETUP),
las cuales generan informacion estructural y coyuntural sobre el comportamiento de diferentes actividades
del sector. De manera complementaria, el DANE avanza en el disefio de una nueva operacion estadistica
orientada a caracterizar la estructura econdémica del subsector transporte a través de la Encuesta Anual del
Sector Transporte (EAST), con el propdsito de cerrar vacios de informacion existentes en este subsector
estratégico para la economia nacional.

Resulta fundamental asegurar los recursos necesarios que permitan garantizar la continuidad de el redisefio
de las encuestas del sector servicios, orientado a incorporar nuevos subsectores y variables que reflejen las
transformaciones recientes de las actividades econdmicas; la adopcion de versiones actualizadas de la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIHU).

De manera complementaria, se requiere avanzar en el desarrollo e implementacion progresiva de la Encuesta
Anual del Sector Transporte (EAST) como nueva operacion estadistica orientada a caracterizar la estructura
empresarial y el desempefio economico del subsector transporte, contribuyendo al cierre de vacios de
informacion en esta actividad estratégica para la economia nacional.

La continuidad y fortalecimiento de las operaciones estadisticas del sector servicios requiere los siguientes
recursos: EAS $224.588.514, EAST $162.243.564, EMS $311.822.546, EMA $254.721.906, EMAV $81.121.782 y
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ETUP $81.121.782, lo que representa un total de $1.115.620.094 para sostener la produccion estadistica y
garantizar informacion estructural y coyuntural sobre las principales actividades del sector.

Las operaciones estadisticas del sector comercio constituyen un insumo estratégico para la medicion
macroecondmica del pais, el analisis del comercio interno y externo, y el seguimiento de las dinamicas
empresariales asociadas a la comercializacion de bienes.

Los resultados de estas operaciones estadisticas son esenciales para la construccion de agregados
macroeconomicos, particularmente en el calculo del PIB del sector comercio, asi como para el analisis de
coyuntura y la evolucion de la economia informal y la economia popular. Asimismo, permiten cumplir
compromisos de reporte ante organismos internacionales como la OCDE, el Fondo Monetario Internacional
(FMI), la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), la Comunidad Andina (CAN) y la Asociacion
Latinoamericana de Integracion (ALADI).

Para garantizar la continuidad y fortalecimiento de estas operaciones estadisticas, se requiere asegurar los
recursos necesarios, los cuales se fundamentan en varios ejes de inversion estratégica.

e En primer lugar, las Cuentas Nacionales y el Seguimiento Coyuntural, ya que toda la informacion
derivada de estas operaciones constituye un insumo técnico esencial para el calculo del PIB del sector
comercio, el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) y el proyecto institucional de Cambio de
Afio Base liderado por la DSCN, vy la falta de financiamiento comprometeria la consistencia de series
y la comparabilidad Inter temporal.

e Ensegundo lugar, el Sector Externo y la Balanza de Pagos, asegurando recursos para las estadisticas
de comercio exterior que soportan técnicamente la balanza comercial y aportan consistencia a la
balanza de pagos, garantizando trazabilidad, armonizacion metodoldgica y cumplimiento de
estandares internacionales.

e En tercer lugar, la Economia Popular e Informalidad Empresarial, que requiere asegurar la
disponibilidad de informacién sobre micronegocios y la actualizacién del Indice Multidimensional de
Informalidad Empresarial (IMIE), asi como el apoyo al Sistema de Informacion Estadistico para la
Economia Popular (SIEP). Ademas, la Modernizacion y Transformacion del Comercio, con recursos
para medir el impacto de la digitalizacion, la evolucion de cadenas de suministro y logistica
internacional, y la caracterizacion del comercio informal. Finalmente, las Certificaciones Oficiales con
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Impacto Fiscal, garantizando la sostenibilidad técnica y tecnoldgica de las certificaciones PVPLVA,
PVPCT y PVP Viche/Biche, como soporte para la aplicacion de tributos territoriales.

El monto estimado para garantizar la continuidad y calidad de la informacion estadistica en el sector comercio
asciende a EAC $274.708.964, EMC $324.487.128, EMICRON $162.243.564, Exportaciones-Importaciones
$162.243.564, Zonas Francas $81.121.782 y PVPLVA-PVPCT-PVP Viche $247.815.064, para un total de
$1.252.620.066, recursos necesarios para sostener la produccion estadistica y atender las demandas de
informacion asociadas al sector.

Sector infraestructura: las operaciones estadisticas del sector infraestructura, particularmente aquellas
asociadas a la actividad de construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil constituyen un insumo
fundamental para el analisis del desempefio del sector construccion.

En este contexto, el DANE requiere garantizar la continuidad de la produccion estadistica del subsector
edificador a través del Censo de Edificaciones (CEED), operacion estadistica que permite monitorear el estado
y evolucion de la actividad edificadora en el pais. Asimismo, resulta necesario avanzar en procesos de
fortalecimiento y redisefio metodoldgico de la recoleccion de informacion, con el fin de optimizar el operativo
estadistico, reducir costos asociados al trabajo de campo v liberar recursos que permitan ampliar la cobertura
de informacion econdmica del sector.

Como parte de este proceso de fortalecimiento estadistico, se requiere avanzar en las fases de disefio y
construccion de la Encuesta Anual del Sector Construccion (EASC), orientada a consolidar el marco estadistico
de las empresas del sector iniciado con el Cuestionario Especializado del Sector Constructor (CESC-CENU).
Esta nueva operacion permitira obtener informacion econdmica relevante sobre variables estructurales del
sector, tales como composicion de la produccion, consumo de materias primas, ventas, ingresos, costos,
gastos, empleo y remuneraciones, fortaleciendo la disponibilidad de informacion para el analisis empresarial
del sector construccion.

En relacion con el subsector de obras de ingenieria civil, se requiere garantizar la continuidad de la produccion
estadistica del Indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC), el cual constituye un insumo fundamental
para el calculo de agregados macroeconomicos por parte de la Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales
(DSCN) en el marco de las Cuentas Nacionales Coyunturales. Esta operacion estadistica permite analizar la
evolucion de la produccion de obras civiles a partir de desagregaciones por grupos y subclases de obra,
contribuyendo al seguimiento de la inversion en infraestructura del pais.
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Adicionalmente, se requiere evaluar la pertinencia de la operacion estadistica complementaria asociada al
subsector de obras civiles, el Indicador de Mezcla Asfaltica (IMA), asi como la viabilidad de su produccion a
partir de registros administrativos que utilicen informaciéon del principal insumo del sector, el asfalto, cuya
produccion se encuentra concentrada en Ecopetrol, con el fin de mejorar la eficiencia del proceso de
produccion estadistica.

Por otra parte, la continuidad en la medicién de la Financiacion de Vivienda (FIVI) resulta fundamental para
realizar el seguimiento al impacto de las politicas publicas de vivienda que se canalizan a través del sector
financiero, asi como para analizar la distribucion de los recursos destinados a la adquisicion y construccion de
vivienda segun variables demograficas, geograficas y financieras.

El monto estimado para garantizar la continuidad de las operaciones estadisticas del sector infraestructura
asciende a CEED $167.047.792,50, EASC $78.130.500,00, FIVI $85.571.500, e IPOC $78.423.905, para un total
de $409.173.697,50, recursos necesarios para sostener la produccion estadistica y atender las demandas de
informacion asociadas al sector.

Sector ambiental: las operaciones estadisticas asociadas al componente ambiental constituyen un insumo
fundamental para el analisis de la relacion entre las actividades productivas y el medio ambiente, asi como
para el seguimiento a la gestion ambiental de los sectores economicos.

Se requiere garantizar la continuidad de la produccion y difusion de los resultados de las encuestas e
investigaciones relacionadas con la tematica ambiental, asi como el fortalecimiento de la medicion de las
pérdidas y desperdicios de alimentos en los sectores de industria y comercio, en cumplimiento de lo
establecido en la Ley 1990 de 2019. Estas mediciones permiten generar evidencia estadistica para el disefio de
politicas orientadas a la reduccion de pérdidas de alimentos, el aprovechamiento eficiente de recursos vy la
sostenibilidad de los sistemas productivos.

La informacion producida por estas operaciones estadisticas permite atender diversas necesidades de
informacion relacionadas con el seguimiento a indicadores de desarrollo sostenible, la adaptacion y mitigacion
frente al cambio climatico y el monitoreo de politicas publicas ambientales. En particular, contribuye al
cumplimiento de compromisos establecidos en el Conpes 4058 de 2021 “Politica publica para la reduccion de
condiciones de riesgo de desastres y adaptacion a fendmenos de variabilidad climdtica”, ast como al reporte de
indicadores asociados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre ellos el indicador de porcentaje
de aguas residuales industriales tratadas de manera segura.
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Organismos internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO), ONU-Agua y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE)
utilizan la informacion producida por el DANE para el seguimiento de compromisos y acuerdos
internacionales relacionados con la sostenibilidad ambiental y la gestion de los recursos naturales.

El monto estimado para garantizar la continuidad de las operaciones estadisticas del componente ambiental
asciende a Encuesta Ambiental Industrial (EAI) $261.900.919,50 y Pérdidas y Desperdicios (PDA) $85.571.500,
para un total de $347.472.419,50, recursos necesarios para sostener la produccion estadistica y atender las
demandas de informacion asociadas a la gestion ambiental de los sectores productivos.

Sector agropecuario: las estadisticas del sector agropecuario constituyen un insumo fundamental para
comprender el comportamiento de la produccidon agricola y pecuaria del pais, asi como para analizar la
disponibilidad de alimentos, la dinamica productiva rural y las condiciones socioeconémicas de la poblacion
campesina.

La produccion estadistica del sector se materializa en un conjunto de operaciones estadisticas orientadas a
generar informacion coyuntural y estructural sobre la produccion agropecuaria, los precios de
comercializacion, el abastecimiento de alimentos, los inventarios pecuarios y los insumos utilizados en la
produccion. Entre estas se destaca el Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento del Sector
Agropecuario (SIPSA), el cual comprende las estadisticas de precios mayoristas, abastecimiento de alimentos,
precios de insumos vy factores asociados a la produccion agropecuaria, asi como los precios de leche cruda
en finca. Esta operacion permite generar informacion estratégica para el seguimiento de los mercados
agroalimentarios y de la disponibilidad de alimentos en el pals.

Por su parte, la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) constituye la principal operacion estadistica de caracter
estructural del sector, orientada a generar informacion representativa, confiable y actualizada sobre la
produccion agropecuaria del palis. Su propdsito es estimar el uso del suelo, el area sembrada y cosechada, la
produccion y rendimiento de los principales cultivos transitorios y permanentes, la produccion de leche, el
inventario pecuario y otras variables clave del sector en los 32 departamentos del territorio nacional.

De manera complementaria, el DANE desarrolla estudios agropecuarios orientados a fortalecer la produccion
estadistica del sector y responder a nuevas necesidades de informacion relacionadas con la estructura
productiva agropecuaria, los costos de produccion y otros aspectos relevantes para el analisis del desarrollo
rural. En este marco se adelantan actividades orientadas a mejorar la disponibilidad y calidad de la informacion
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estadistica del sector, incluyendo ejercicios de caracterizacion productiva y analisis sectoriales que contribuyen
a ampliar el conocimiento sobre las dinamicas del ambito rural.

Asimismo, el DANE desarrolla operaciones estadisticas en articulacion con entidades publicas y gremios del
sector agropecuario mediante convenios interinstitucionales que permiten optimizar recursos y fortalecer la
produccion de informacion estadistica oficial. Entre estas se encuentran la Encuesta Nacional de Arroz
Mecanizado (ENAM) y la Caracterizacion de la Actividad Ganadera (CAG), las cuales contribuyen a ampliar la
disponibilidad de informacion estadistica sobre diferentes actividades productivas del sector y a mejorar el
conocimiento sobre las condiciones productivas de las principales cadenas agropecuarias.

Adicionalmente, esta informacion es utilizada por entidades como el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (MADR), la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA), FINAGRO y el DNP, asi como por
gremios, asociaciones de productores, centros de investigacion y organismos internacionales, que la emplean
para la formulacion, implementacion y evaluacion de politicas publicas y estrategias de desarrollo sectorial.

En este contexto, de manera particular, en el marco del CONPES 4184 de febrero de 2026 “Politica de Reforma
Agraria: Redistribucion de Tierras y Aguas para la Produccion y el Cuidado de la Vida”, la ENA se constituye
en una fuente de informacion estadistica oficial fundamental para el seguimiento, implementacion y
evaluacion de esta politica publica.

El monto estimado para garantizar la continuidad de las operaciones estadisticas de la tematica agropecuaria
asciende a $965.902.482, distribuidos de la siguiente manera: $277.936.232 para el SIPSA, $171.143.000 para
los Estudios Agropecuarios (ENAM y CAG), y para la ENA $516.823.250 Estos recursos son necesarios para
sostener la produccion estadistica y atender las demandas de informacion asociadas al sector agropecuario.

Las operaciones estadisticas asociadas a la tematica de indices de precios y costos constituyen un insumo
fundamental para el analisis de la dinamica inflacionaria y para la toma de decisiones econémicas en el pais.
La produccion continua de estas estadisticas permite medir la evolucion de los precios desde la perspectiva
de la demanda y de la oferta, asi como generar informacion oficial para el seguimiento de la inflacion, la
indexacion de contratos y el analisis del comportamiento de los precios en la economia.

En este contexto, resulta fundamental garantizar la produccion y difusion de operaciones estadisticas como
el Indice de Precios al Consumidor (IPC), el indice de Precios del Productor (IPP) y el Indice de Precios de
Produccion de la Construccion (IPPR), entre otros indicadores que permiten analizar la evolucion de los precios
en diferentes sectores economicos.
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En linea con lo anterior, y en el marco del fortalecimiento de la produccion estadistica, se requiere avanzar en
la actualizacion y levantamiento de requerimientos para la migracion de los aplicativos de captura del IPC y
del IPP. Este proceso permitira garantizar la continuidad de las actividades de recoleccion, analisis y
procesamiento de estos indices, asi como de otras operaciones asociadas a la medicion del fendmeno
inflacionario en tematicas especificas como los servicios de transporte, la educacion superior y la construccion.
La actualizacion tiene como proposito mitigar el riesgo de desactivacion de los sistemas y aplicativos
actualmente en uso, considerando su nivel de obsolescencia.

Asimismo, se requiere adelantar las actividades preparatorias para la actualizacion metodoldgica general del
IPC, las cuales incluyen el monitoreo, la revision y el analisis de los resultados parciales generados por la
Encuesta Nacional de Presupuestos de los Hogares (ENPH), en tanto esta constituye el principal insumo para
la definicion de la canasta y las ponderaciones del indice. Este proceso resulta fundamental para asegurar que
el IPC cuente con informacion que permita la adecuada construccion de su estructura de ponderaciones y de
los cuadros de salida, garantizando asf la pertinencia, consistencia y representatividad de sus resultados

De manera complementaria, la produccion de estos indicadores permite atender disposiciones normativas
relacionadas con el uso del indice de Precios al Consumidor sin alimentos ni regulados como referencia para
la actualizacion de instrumentos econémicos. En particular, el articulo 313 de la Ley 2294 de 2023 establece
la creacion de la Unidad de Valor Basico (UVB), cuyo valor se reajusta anualmente con base en la variacion
del IPC sin alimentos ni regulados, lo cual hace indispensable garantizar la continuidad en la producciéon de
este indicador.

El costo estimado para garantizar la continuidad en la produccion de las operaciones estadisticas asociadas a
la temética de indices de precios y costos corresponde a IPC $965.836.886,50, IPP $149.138.900, ICOCIV-
ICOCED $112.465.400, PPA $81.121.782, IPPR $74.569.450 e ICTC e ICTIP $81.121.782, para un total de
$1.464.254.200,50, recursos necesarios para sostener la produccion estadistica y atender las demandas de
informacion asociadas a la medicion de precios y costos en la economia.

Finalmente, la ausencia de estas estadisticas reduciria la disponibilidad de evidencia para la formulacion,
implementacion y evaluacion de politicas publicas en ambitos clave como crecimiento econdmico, desarrollo

territorial, sostenibilidad, competitividad y bienestar.

Para la vigencia 2027, el proyecto contempla un requerimiento presupuestal total de $25.374.737.454.70,
destinado a la generacion de los siguientes productos:
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Tabla 18. Matriz de programacién proyecto produccion de informacion estadistica analizada nacional

OBJETIVO

PRODUCTO

ENTREGABLE

META

VALOR 2027

Actualizar los disefios
metodoldgicos de las
operaciones estadisticas sociales,
sociodemografica, econdmicas y
ambientales respecto a las
necesidades de informacion del
pafs.

Fortalecer el analisis de
informacién estadistica social,
sociodemografica, econdmica y
ambiental.

Fortalecer el procesamiento de
informacién estadistica social,
sociodemografica, econdmica y
ambiental.

Documentos
metodologicos

Diagndstico

Documento con el disefio metodolégico

Documento metodolégico validado

VIGENCIA

28

$ 2,176,092,592.76

$ 3,624,735,051.56

$ 2,329,831,305.19

Total, Producto 1

Total, Objetivo 1

Boletines
Técnicos

Elaborar el boletin de los resultados de las
operaciones estadisticas con enfoque diferencial
étnico e interseccional.

Elaborar el boletin de los resultados de las
operaciones estadisticas.

Preparar la informacién requerida para la
elaboracion del boletin.

Validar resultados del boletin frente a la
informacién de los cuadros de resultados.

716

$ 8,130,658,949.51

$ 8,130,658,949.51

$1,443,133,958.10

$ 2,657,070,355.10

$1,745,712,636.40

$1,745,712,636.40

Total, Producto 2

Total, Objetivo 2

Cuadros de
resultados

Analizar los resultados correspondientes a las
operaciones estadisticas.

Desarrollar, adoptar o adaptar las herramientas
tecnoldgicas del proceso de produccion
estadistica.

Elaborar cuadros de resultados de las
operaciones estadistica con enfoque diferencial
étnico e interseccional.

Elaborar cuadros de resultados de las
operaciones estadistica.

Preparar la informacion requerida para el
procesamiento.

Procesar la informacién de las operaciones
estadisticas.

708

$7,591,629,586.00
$7.591,629,586.00

$ 2,084,893,911.85

$ 646,731,604.93

$1,611,976,496.85

$ 2,403,407,198.83

$1,129,354,050.90

$1,776,085,655.83

Total, Producto 3

Total, Objetivo 3

TOTAL, PROYECTO

$9,652,448,919.19

$9,652,448,919.19

$ 25,374,737,454.70

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. DANE 2026
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3.3.2 Fortalecimiento de la integracion de la informacion geoespacial en el
proceso estadistico nacional

El proyecto se orienta a consolidar la incorporacion sistematica de la dimension territorial en la produccion
estadistica oficial, mediante el fortalecimiento de marcos geoestadisticos, la articulacion de fuentes de
informacion vy la disponibilidad de servicios de geo informacion interoperables. En este contexto, la vigencia
2027 corresponde a una fase de consolidacion, en la que resulta critico asegurar la sostenibilidad técnica y
operativa de los desarrollos alcanzados, asi como avanzar en el cierre de brechas asociadas a la integracion
entre informacion estadistica y geoespacial.

La necesidad presupuestal se fundamenta en la persistencia de desafios estructurales relacionados con: 1. la
actualizacion metodoldgica, 2. el aprovechamiento de registros administrativos, 3. la interoperabilidad de
sistemas, 4. la estandarizacion de procesos y 5. el fortalecimiento de capacidades analiticas con enfoque
territorial.

La continuidad del proyecto permite garantizar la disponibilidad de insumos geoestadisticos estratégicos para
la planeacion, la focalizacion de intervenciones, el seguimiento de politicas publicas y la atencion de
requerimientos de informacion a nivel nacional y territorial. En este sentido, la inversion trasciende lo operativo
y se posiciona como un habilitador clave para la modernizacion del proceso estadistico, en linea con
estandares internacionales y con el uso de nuevas tecnologias para el tratamiento y analisis de datos
espaciales.

En este sentido, la priorizacion de recursos se concentra en componentes que inciden directamente en la
capacidad del DANE para producir informacion con enfoque territorial, entre los que se destacan: (i) la
actualizacion de metodologias e instrumentos de estratificacion socioeconémica y la continuidad operativa
del sistema SIGESCO; (ii) el fortalecimiento del Marco Geoestadistico Nacional y del Marco Maestro Rural
Agropecuario como infraestructuras fundamentales para la producciéon estadistica, el disefio muestral y la
focalizacion territorial; (iii) el desarrollo de capacidades metodoldgicas para el analisis geoestadistico,
incorporando tecnologias emergentes para el procesamiento, analisis y visualizacion de datos; y (iv) la
consolidacion de servicios de geo informacion e interoperabilidad a través del Centro de Datos
Geoestadisticos y el geoportal institucional, facilitando el acceso, uso y aprovechamiento de la informacion.

De manera complementaria, se requiere garantizar la sostenibilidad de la infraestructura tecnologica que

soporta la produccion geoestadistica, incluyendo la renovacion de licencias especializadas de sistemas de
informacion geografica bajo el esquema de licenciamiento corporativo Enterprise License Agreement (ELA),
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lo cual resulta indispensable para asegurar la continuidad operativa, la calidad de los procesos vy la
interoperabilidad de los sistemas.

La no asignacion de los recursos previstos implicaria riesgos significativos en diferentes niveles. En el ambito
técnico, afectarfa la actualizacion y consistencia de los marcos geoestadisticos, asi como la capacidad de
analisis territorial y la provision de servicios de geoinformacion. En el ambito institucional, limitaria la capacidad
del DANE para atender demandas crecientes de informacion con desagregacion espacial y para sostener
productos misionales de alto valor estratégico. En el ambito de politica publica, reduciria la disponibilidad de
evidencia territorial para la formulacion, seguimiento y evaluaciéon de intervenciones, afectando la calidad de
la toma de decisiones.

La apropiacion estimada de $9.017.053.500 se encuentra alineada con los resultados estratégicos previstos
para la vigencia, orientados a consolidar capacidades institucionales en materia geoestadistica. A
continuacion, se presenta el cuadro resumen del requerimiento presupuestal por cada producto del proyecto,
en el cual se evidencia la articulacion entre la apropiacion solicitada y los resultados estratégicos definidos
para la vigencia 2027.

Tabla 19. Matriz de programacion proyecto integracion de la informacion geoespacial en el proceso
estadistico nacional

META
OBJETIVO PRODUCTO ENTREGABLE VIGENCIA VALOR 2027
Divulgacion $276.623.150
Documentos de Documento con la descripcion de procesos, métodos y
Actualizar las Iinf:Cnn]iifggos herramientas ' $346.183.350
todologias d
metodoegias oe Total, Producto 1 $622.806.500
estratificacion
socioeconomicas de Implementacion del sistema $366.326.750
acuerdo con nuevos o
lineamientos Serviciode | plan de trabajo $96.636.800
informacién
estatales implementado | Pruebas y aseguramiento de calidad $331.536.950
Total, Producto 2 $794.500.000
ota Obje 0 U D00
Conformar el registro estadistico base de empresas e 50
Actualizar los nmuebles - - - .
marcos de reay de | Bases de datos Conformar los directorios estadisticos a través del mayor
lista mediante el del Directorio aprovechamiento de registros administrativos y fuentes $0
aprovechamiento de | Estadistico | -d€ Informacion alternativa :
la informacion producidas Conforr.na.r los reglstros.estadl.stlcos de/mv.ados del/ _ $0
geoespacial fortalecimiento de los directorios estadisticos tematicos
Total, Producto 1 $0
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PRODUCTO

ENTREGABLE
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META

Fortalecer la
aplicacion de anélisis
de la informacion
geoestadistica

Fortalecer la gestion
de informacion
geoespacial como
parte de la
actualizacion de los
marcos
geoestadisticos

Bases de Datos
del Marco
Geoestadistico
Nacional - Base
de datos del
Marco
Geoestadistico
Nacional
fortalecida

Actualizar el Marco Geoestadistico Nacional en su
componente cartogréfico

Actualizar el Marco Geoestadistico Nacional en su
componente tematico

Actualizar el Marco Maestro Rural y Agropecuario

Actualizar los dominios de estudio a partir de los
registros administrativos del sector agropecuario

Consolidar la base de recuento de unidades de las
operaciones estadisticas

Elaborar los productos cartogréficos

Integrar el maestro de direcciones al Marco
Geoestadistico Nacional

VIGENCIA

VALOR 2027

$852.989.500

$533.586.000

$112.458.500

$209.346.000

$214.808.000

$676.020.000

$321.804.500

Total, Producto 2

Total, Objetivo 2 $2.921.012.500

$2.921.012.500

Diagndstico $242.730.500
Documentos | Documento con el disefio metodologico 2 $375.666.800
metodoldgicos | pocymento metodolégico validado $725.660.200
Total, Producto 1 $1.344.057.500
Consolidar los datos tematicos necesarios para la
creacion de los mapas requeridos por las operaciones $28.882.250
estadisticas 20
Map;s Generar los productos de geovisualizacion, estaticos y
Tematicos dindmicos, como soporte a la difusién de las operaciones $28.882.250
estadisticas
Total, Producto 2 $57.764.500

Servicio de geo
informacién
Estadistica

Desarrollar los componentes geogréficos y teméticos
requeridos en la construccion de los sistemas de
informacién

Disefiar los sistemas de informacion a implementar

Disponer los sistemas de informacién en el geoportal
como sitio oficial de divulgacion del DANE

Elaborar los documentos de informacion y estandares

Total, Objetivo 3 $1.401.822.000

$2.197.415.900

$248.779.500

$113.578.600

geoestadisticos necesarios para los procesos de $182.758.000
interoperabilidad

Ggstlonar mforrf@oon geoestgqllstlca como insumo para $439.723.500
la implementacién de los servicios de geoinformacion

Reallzar I.a/ admlnlstrac/lorj de bases de datos Qe 5 $94.656.500
informacion Geoestadistica para consulta y difusion

Total, Producto 1 $3.276.912.000

Total, Objetivo 4

Total, Proyecto

$3.276.912.000

$9.017.053.500

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. DANE 2026
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3.3.3 Ampliacion de la capacidad del DANE para la coordinacion del Sistema
Estadistico Nacional - SEN Nacional.

EI DANE en su calidad de ente rector del SEN, cuenta con un marco normativo fortalecido a partir de la Ley
2335 de 2023, la cual consolida su rol como autoridad de regulacion estadistica, responsable de la
coordinacion, integracion, estandarizacion y seguimiento de la actividad estadistica oficial en el pais. Asi
mismo, la entidad lidera la implementacion del Plan Estadistico Nacional 2023-2027 (PEN), principal
instrumento de planificacion estadistica, el cual define las prioridades para el fortalecimiento de la produccion,
disponibilidad y uso de la informacion estadistica oficial a través de acciones orientadas a mejorar la calidad,
pertinencia e interoperabilidad de la informacién, asi como a cerrar brechas en capacidades estadisticas entre
entidades del orden nacional y territorial.

Bajo este contexto, se ha estructurado el Marco de Aseguramiento de la Calidad del SEN, que integra normas,
estandares e instrumentos como la evaluacion de la calidad estadistica, la autoevaluacion, las revisiones
sistémicas y focalizadas, con el propdésito de garantizar el cumplimiento de la Norma Técnica de Calidad del
Proceso Estadistico (NTC PE 1000:2020) y promover la mejora continua en la produccion estadistica.

Adicionalmente, la Ley establece instancias de gobernanza como el Consejo Asesor Técnico del SEN (CASEN)
y los Comités Estadisticos Sectoriales (CES), que permiten la articulacion interinstitucional, la identificacion de
necesidades de informacion y la coordinacion de la produccion estadistica. Estas instancias, junto con
herramientas como el Sistema de |dentificacion y Caracterizacion de Oferta y Demanda Estadistica (SICODE),
constituyen elementos clave para la planificacion y coordinacion del sistema.

Para la vigencia 2027, la asignacion de recursos se sustenta en la necesidad de consolidar la capacidad
institucional del DANE para ejercer de manera efectiva su rol rector del SEN, y el cerrar las brechas en la
adopcion de estandares, en la calidad de los procesos estadisticos y en las capacidades técnicas de las
entidades del sistema, especialmente a nivel territorial. Asi mismo, se evidencia un incremento en los
requerimientos de asistencia técnica, evaluacion de calidad estadistica y articulacion interinstitucional, lo que
exige fortalecer la capacidad operativa y técnica del DANE.

En este escenario, la inversion se orienta a garantizar el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la
Ley 2335 de 2023 y de las metas del PEN, mediante el fortalecimiento de cuatro servicios estratégicos:

e Fvaluacion: permite verificar el cumplimiento de los estandares de calidad estadistica, condicion
necesaria para la oficialidad de las estadisticas, y promover mejoras en los procesos estadisticos de
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las entidades del SEN. Se desarrolla a traves de un analisis documental de las evidencias y los archivos
de datos suministrados por los responsables de la operacion estadistica a evaluar, una revision en sitio
presencial o remota y la generacion de los informes resultantes de la evaluacion que contienen las
conclusiones de esta. En el 2027 se proyecta:

a. Realizar el proceso de evaluacion a 16 operaciones estadisticas del DANE que no han sido
evaluadas o que tienen su certificado vencido.

b. Realizar seguimiento al uso del logo de certificacion para 12 operaciones certificadas, de tal
manera que los usuarios puedan identificar las estadisticas oficiales que se producen en el
SEN de acuerdo con lo establecido en el documento “Condiciones del Uso del Logo de
Certificacion de la Calidad Estadistica”.

Asistencia tecnica: orientada a fortalecer capacidades institucionales mediante la implementacion del
Marco de Aseguramiento de la Calidad, la adopcion de lineamientos técnicos, el acompafiamiento en
planeacion estadistica y el uso de instrumentos como el ICET. Este proceso de asistencia contempla:
(i) la autoevaluacion, como ejercicio autbnomo para verificar el cumplimiento de los lineamientos del
Proceso Estadistico version 2; (i) las revisiones focalizadas, que permiten identificar causas de
problemas reportados por los usuarios en cualquier fase del proceso estadistico; y (iii) las revisiones
sistémicas, orientadas al analisis integral de conjuntos de estadisticas relacionadas, con el proposito
de visibilizar buenas practicas y oportunidades de mejora.

En el 2027 se proyecta la ejecucion de 20 asistencias técnicas orientadas a:

a. Actualizar el documento del Marco de Aseguramiento de la Calidad Estadistica y acompafar
a 7 entidades nacionales priorizadas en su implementacion, a través de la herramienta de
autodiagnodstico Acompafiamiento a entidades en autoevaluacion y fortalecimiento de
procesos estadisticos.

b. Aplicacion y analisis del indice de Capacidad Estadistica Territorial (ICET) en los 32
departamentos y 1.102 municipios.

c. Implementacion de la politica de gestion de informacion estadistica y fortalecimiento de
registros administrativos.

d. Desarrollo y actualizacion de lineamientos, estandares y documentos tecnicos.

e. Promocion del uso de herramientas tecnoldgicas y buenas practicas internacionales.
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. Desarrollo e implementacion del Marco de Datos Ciudadanos en Colombia mediante el
disefio de lineamientos, herramientas de autodiagnostico, procesos de fortalecimiento de
capacidades y esquemas de articulacion con actores no tradicionales

e Articulacion del SEN: enfocada en la coordinacion de instancias del sistema, el sequimiento al PEN y
la gestion de informacion estratégica a traves de herramientas como SICODE, contribuyendo a una
produccion estadistica integrada y coherente.

En el 2027 se proyecta el:

a. Desarrollo de 4 instancias de coordinacion del SEN, incluyendo CES, CASEN y Comité de
Administracion de Datos.

b. Actualizacion del inventario nacional de oferta y demanda estadistica mediante SICODE.

c.  Seguimiento al PEN 2023-2027, incluyendo informe de avance y evaluacion de cierre.

d. Desarrollar fases de preparacion y diagnostico, formulacion y concertacion, asi como
formalizaciones requeridas para la elaboracion del nuevo PEN 2028-2032.

e Educacion informal: dirigida al desarrollo de capacidades técnicas y metodoldgicas en las entidades
del SEN, mediante procesos de formacion, transferencia de conocimiento y apropiacion de estandares
estadisticos. La entidad cuenta con fases de preparacion y diagnostico, formulacion y concertacion,
asi como formalizacion.

En el 2027 se realizaran las siguientes actividades:

Capacitacion de 2.000 personas y 100 entidades del SEN.

Desarrollo de cursos virtuales, talleres y procesos de formacion en estandares estadisticos.
Ejecucion del programa de formacion de auditores internos en la NTC PE 1000:2020.
Fortalecimiento de capacidades para la produccion, uso y analisis de informacion estadistica.

o N o W

La no asignacion de recursos comprometeria el cumplimiento de obligaciones normativas, limitaria la
capacidad de coordinacion del SEN y aumentaria el riesgo de generacion de informacion con brechas de
calidad, afectando la toma de decisiones publicas y la confianza en las estadisticas oficiales.
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Tabla 20. Matriz de programacion proyecto ampliacion de la capacidad del DANE para la coordinacion

del SEN
META VALOR
OBJETIVO H PRODUCTO ENTREGABLE ‘ AJUSTADA AJUSTADO 2027
Articular las diferentes instancias de coordinacién del Sistema
Estadistico Nacional (SEN) $230,774,525.00
Asesorar al Sistema estadistico Nacional (SEN) en cumplimiento
Servicio de del decreto 2404 de 2019 $1,082,865,076.00
articulacion del } - -
Elaborar los documentos resultado de las diferentes instancias de 4
Sistema coordinacién del Sistema Estadistico Nacional $230,774,524.00
Estadistico - — - -
Nacional Realizar seguimiento a los compromisos derivados de las
diferentes instancias de coordinacion del Sistema Estadistico $ 230,774,525.00
Nacional (SEN)
Total, Producto 1 $ 1,775,188,650.00
Brindar acompafiamiento en la implementacién de técnicas
estadisticas para analizar la calidad de los datos y documentar $0
sus resultados
Brindar asesorfa para revisiones focalizadas y sistémicas a las
entidades del SEN y documentar sus resultados $107,214,052.00
Desqrro\lar ap||c§t|vos lparia ||§var a cabo las actividades § 422,899.874.00
asociadas a la asistencia técnica
Fortalecer la ar el aul dald g - -
gestion del Desarrollar el quinto Foro Mundial de Datos de Naciones Unidas $0
Sistemg Estadistico Senvicio de rC;rSiLe”:;e;roi las entidades para autoevaluaciones y documentar sus 20 $ 107.214,052.00
Naaonatl palra asistencia técnica real Famiento tean " lacion de o
aumentar [a ealizar acompafiamiento técnico para la formulacion de planes $ 405,030.865.00
capacidad de estadisticos y documentar sus resultados
produccion Realizar asesorfa en el proceso de autodiagndstico,
estadistica en las anonimizacion de datos o disefio de nuevos RRAA, y -
ent\d;des documentar sus resultados
perteng;llintes al Realizar los procesos de difusion, cultura y apropiacion del SEN $ 637,327,979.00
Reqlwzar revisiones focalizadas y sistémicas priorizadas en la § 107.214,052.00
entidad y documentar sus resultados
Total, Producto 2 $ 1,786,900,874.00
| o e
Desarro\ ar las nga5|taC|qnes y somah;aqones s.obre las $63,275,131.00
diferentes teméticas del Sistema Estadistico Nacional
Desarrollar los cursos virtuales para mejorar la implementacion
o de los mecanismos de politica por parte de las entidades del $107,086,319.00
Servicio de Sisterna Estadistico Nacional 2100
educacion Realizar el seguimiento y evaluacion de los cursos o
informal of € Segquimiento y e $ 55,979,038.00
capacitaciones realizadas durante la vigencia
Realizar la asistencia, el mantenimiento y actualizacién a la
' ,543,160.
plataforma de cursos virtuales del Sistema Estadistico Nacional $53,543,160.00
Total, Producto 3 $ 279,883,648.00
Elaborar el informe de evaluacién del proceso estadistico $ 471,290,617.00
. - - . : 16
Serwcwo'(lje Verificar el cum/pllr_mento de los requ[smos de calld'a/d de acuerdo § 471290,617.00
evaluacion con la norma técnica y la metodologfa de evaluacion

Total, Producto 4

$ 942,581,234.00

Total, Objetivo 1

Divulgacion

$ 4,784,554,406.00
$0
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META VALOR
OBJETIVO H PRODUCTO ENTREGABLE ‘ AJUSTADA AJUSTADO 2027
Documentos de | Documento con el marco conceptual y metodolégico $0
estudios tecnicos | Documento con los resultados del estudio técnico $0
Incrementar la - para Documento metodoldgico del estudio técnico $0
oferta de aprovechamiento -
. . Plan de trabajo $0
instrumentos para de registros
el administrativos | Total, Producto 5 $0
aprovechamiento Diagnostico $0
de registros Divulgacion $0
administrativos en D Documento con el disefio metodologico 1 $0
la produccién ocum(?n‘Fos A ‘ 9
estadistica del SEN | Metodolégicos | Documento metodoldgico preliminar $0
Documento metodolégico validado $0
Total, Producto 6 $0

Total, Objetivo 2 $0

Total, Proyecto $ 4,784,554,406.00

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. DANE 2026

3.3.4 Produccion de informacion estructural Nacional

La Ley 2335 de 2022 establece que el DANE es la entidad competente para la realizacién de las operaciones
censales del pafs, incluyendo los censos de poblacion y vivienda, agropecuarios, mineros y econdmicos, con
una periodicidad definida de diez afios. Asimismo, dispone la obligacion del Gobierno Nacional de garantizar
los recursos necesarios para su planeacion y ejecucion en todas las fases del proceso estadistico®.

En este marco, los censos constituyen la principal fuente de informacion estructural del pais, al permitir la
caracterizacion exhaustiva de la poblacion, la actividad econémica y las dindmicas territoriales. Histéricamente,
Colombia ha avanzado en el fortalecimiento de estas operaciones, destacandose el Censo Nacional
Agropecuario 2014, el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018 y, mas recientemente, el Censo
Econdmico Nacional Urbano 2024, los cuales han incorporado innovaciones metodoldgicas, tecnologicas y
conceptuales que han ampliado la cobertura, calidad y utilidad de la informacion estadistica oficial.

No obstante, persisten brechas estructurales de informacion, especialmente en el sector rural, en la
caracterizacion sociodemografica actualizada de la poblacion y en segmentos emergentes como la economia
popular. En este contexto, y en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 2294 de 2023 PND, asi como de
mandatos especificos como la Sentencia T-302 de 2017, el DANE ha venido fortaleciendo el Sistema de Censos

8 ARTICULO 29. GARANTIA DE LA PLANEACION Y EJECUCION DE LOS CENSOS. El Gobierno Nacional, en aras de garantizar la planeacion y ejecucion
de las operaciones censales, aseguraré los recursos del Presupuesto General de la Nacion para la realizaciéon de los censos y los conteos intercensales
que adelante el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, en todas las fases del proceso estadistico, de acuerdo con la
programacion que defina la entidad.
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y el aprovechamiento de registros administrativos, con el fin de garantizar informacion pertinente, oportuna
y de alta calidad para la toma de decisiones.

Enrespuesta a lo anterior, el presente proyecto tiene como proposito robustecer la produccion de informacion
estructural a partir del fortalecimiento del Sistema de Censos y del aprovechamiento estadistico de los
registros administrativos, para atender las demandas de informacion al sector estadistico en ambitos clave
como la economia, el sector agropecuario, la vivienda y la caracterizacion y evolucion de la poblacion, entre
otros; proporcionando insumos fundamentales para la formulacion y evaluacion de politicas publicas.

En consecuencia, la necesidad presupuestal para la vigencia 2027 responde tanto al cumplimiento del ciclo
censal como al fortalecimiento del SEN, en linea con los compromisos del pais en materia de produccion de
informacion estratégica para la planificacion, la focalizacion del gasto publico y el seguimiento de politicas
publicas.

En un contexto de restriccion fiscal, la asignacion de recursos publicos debe orientarse a intervenciones con
el mayor impacto posible sobre la eficiencia del Estado, la calidad de la politica publica y la generacion de
valor social. En este sentido, la inversién en operaciones censales y sistemas de informacion estadistica no
constituye un gasto discrecional, sino una condicion habilitante para la adecuada toma de decisiones, la
focalizacion del gasto y el cumplimiento de los fines esenciales del Estado.

La presente solicitud presupuestal para la vigencia 2027 responde a la necesidad de garantizar la continuidad
del ciclo censal, cerrar brechas criticas de informacion estructural y cumplir mandatos legales vy
constitucionales, mediante la ejecucion de cinco lineas estratégicas complementarias:

I Avanzar con la ejecucion del Censo Nacional Agropecuario mediante el desarrollo
de la fase de Construccion.

La ejecucion de un nuevo Censo Nacional Agropecuario constituye una oportunidad estratégica para saldar
una deuda histérica con el campo colombiano, al permitir la generacion de informacion estructural, integral
y actualizada sobre el sector rural. Esta informacion es fundamental para el disefio, focalizacion y evaluacion
de politicas publicas orientadas al reconocimiento y atencion de las necesidades de los distintos actores
vinculados a las actividades agricolas, pecuarias, forestales y ambientales del pais.

Contar con esta base estadistica permitira mejorar la eficiencia en la asignacion de la inversion publica,

fortalecer la seguridad alimentaria a partir del conocimiento de la capacidad productiva nacional y
proporcionar insumos clave para la toma de decisiones tanto de productores como de entidades
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gubernamentales. Asimismo, contribuird a una mejor comprension de la dinamica del sector agropecuario,
favoreciendo el mejoramiento de las condiciones de produccion y competitividad.

En este contexto, la fase de construccion requiere una inversion de $128.829 millones y se orienta al desarrollo
y consolidacion de los componentes técnicos, operativos y tecnoldgicos definidos en la etapa de disefio. Esta
fase comprende, entre otros aspectos: la elaboracion del marco censal, el desarrollo de los instrumentos de
recoleccion y acopio de informacion, la estructuracion de los sistemas de procesamiento y analisis, asi como
la definicion de estrategias de difusion y comunicacion. Adicionalmente, incluye la configuracion del modelo
funcional del operativo censal y la ejecucion de una prueba piloto, la cual permitira validar y ajustar los
procesos diseflados antes de su implementacion definitiva, culminando con la consolidacion del sistema de
produccion estadistica.

De manera complementaria, se incorporara un enfoque diferencial étnico mediante la implementacion de una
ruta especifica con una asignacion de $18.460 millones, orientada a identificar, caracterizar y visibilizar a los
grupos étnicos (indigenas, afrocolombianos, raizales, palenqueros y ROM) que desarrollan actividades
agropecuarias. Este enfoque reconoce la diversidad cultural y las formas propias de tenencia y uso de la tierra,
y busca garantizar la produccion de informacion estadistica pertinente que contribuya a la proteccion de sus
derechos territoriales y culturales.

i Primera fase del modelo de produccion estadistica del Censo Nacional de Poblacion
y Vivienda CNPV 2030

Para la vigencia 2027, se requiere iniciar la primera fase del modelo de produccion estadistica del CNPV 2030,
centrada en la identificacion y analisis de las necesidades de informacion de usuarios y actores internos y
externos en materia demogréfica y de vivienda. Esta etapa contempla una inversion de $37.728 millones y
constituye el punto de partida para asegurar la pertinencia, calidad y utilidad del operativo censal.

Como parte de este proceso, se desarrollaran espacios de dialogo y relacionamiento con subgrupos
poblacionales, especialmente comunidades étnicas y campesinas, con una asignacion de $3.874 millones,
orientados a incorporar sus particularidades y necesidades de informacion. De manera complementaria, se
avanzara en la evaluacion técnica de nuevas variables censales y en la exploracion de alternativas
metodoldgicas que fortalezcan la conceptualizacion y futura implementacion del censo.

Esta solicitud responde, en primer lugar, al cumplimiento del mandato legal de dar continuidad al ciclo censal,
obedece a la necesidad del Estado colombiano de contar con informacion actualizada y confiable sobre las
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caracteristicas demograficas y habitacionales de la poblacion, como insumo esencial para orientar de manera
eficiente la asignacion del gasto publico. Dado que la fase de recoleccion del Censo 2030 esta programada
para ese afio, resulta técnicamente indispensable iniciar desde 2027 la fase de identificacion de necesidades,
garantizando una adecuada planificacién del operativo.

ll. Sentencia T 302 de 2017

En cumplimiento de la Sentencia T-302 de 2017, orientada a la proteccion de los derechos fundamentales del
pueblo WayUu, se requiere una inversion de $4.040 millones para garantizar el soporte técnico necesario que
permita planificar, ejecutar y monitorear las acciones ordenadas por la Corte Constitucional. Esta intervencion
busca asegurar, de manera articulada, la garantia de derechos esenciales como el acceso al agua, la
alimentacion, la salud y la participacion, con énfasis en la nifiez Wayuu del departamento de La Guajira.

Para la vigencia 2027, la solicitud presupuestal se orienta no solo al levantamiento de informacion en los
municipios priorizados (Riohacha, Maicao, Manaure y Uribia), sino tambiéen al fortalecimiento integral del
Sistema de Informacion Wayuu. Esto incluye su actualizacion, mantenimiento y consolidacion, asi como el
avance en procesos de interoperabilidad con entidades del SEN, facilitando la integracion progresiva de
registros administrativos.

Estas acciones tienen como proposito garantizar la disponibilidad de informacion oportuna, confiable y
culturalmente pertinente, que sirva como base para el monitoreo y evaluacion de las condiciones de vida de
la poblacion Waylu, asi como para la toma de decisiones por parte de las entidades del orden nacional y
territorial. El fortalecimiento del sistema permitiré consolidar una plataforma robusta de informacion
estadistica, capaz de ofrecer trazabilidad, desagregacion geografica y enfoque diferencial en los datos. Esto
no solo mejora el soporte técnico para la formulacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas, sino
que tambiéen contribuye a la modernizacion del modelo de produccion estadistica mediante el uso sistematico
de registros administrativos, ampliando la cobertura y mejorando la pertinencia y oportunidad de la
informacion oficial.

Iv. Sistema de Informacion Estadistico de Economia Popular - SIEP
Para la vigencia 2027, el proyecto requiere avanzar en la actualizacion, mantenimiento y ampliacion tematica
del SIEP. Este proceso requiere una inversion de $477 millones que implican consolidar integralmente el

sistema mediante un enfoque sistémico que articula tres niveles complementarios: la integracion y tratamiento
de datos provenientes de multiples fuentes, el disefio y elaboracion de productos técnicos (analitica de datos),
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particularmente, orientada al fortalecimiento de la generacion de indicadores para el componente no
mercantil de la economia popular, y la planeacion y gobernanza técnica del Sistema,. Llevar a cabo estas
acciones es fundamental para garantizar que el SIEP proporcione informacion estadistica de calidad,
coherente y oportuna, y que resulte verdaderamente Util para la caracterizacion y la trazabilidad en el tiempo
de este segmento de la economia, el cual es altamente complejo y dinamico dentro del contexto nacional.

La asignacion de recursos a esta iniciativa permite cumplir con los objetivos estratégicos de la entidad y los
compromisos del PND, al asegurar la produccion de indicadores, reportes, visualizaciones y herramientas
analiticas que sirven de soporte directo para el disefio y evaluacion de politicas publicas. Ademas, garantiza
la sostenibilidad operativa del sistema mediante una adecuada coordinacion interinstitucional y la atencion
oportuna de los requerimientos de informacion de entidades del orden nacional y territorial que demandan
evidencia estructurada sobre la economia popular.

V. Censos

La operativizacion efectiva del ciclo censal requiere de un componente transversal sélido y permanente, que
garantice la articulacion, sequimiento y control de todas las fases de los operativos censales. Este componente
no solo soporta la ejecucion técnica de los censos, sino que constituye un habilitador estratégico para su
adecuada planeacion, gestion y sostenibilidad institucional.

En este sentido, se hace necesario:

a. Asegurar un esquema integral de apoyo que permita coordinar las acciones de programacion,
monitoreo y seguimiento, asi como atender de manera oportuna los requerimientos técnicos, juridicos
y contractuales.

b. Incorporacion sistematica de buenas practicas internacionales y el desarrollo continuo de capacidades
técnicas en aspectos metodologicos, operativos y analiticos. En este contexto, la cooperacion
internacional se posiciona como un mecanismo estratégico para elevar los estandares de calidad. Para
ello, se contempla la realizacion de misiones técnicas, talleres especializados y espacios de trabajo
colaborativo con expertos internacionales, orientados a transferir conocimiento y fortalecer las
capacidades del equipo técnico nacional. Estas actividades no solo facilitan la adopcion de estandares
internacionales, sino que también promueven la innovacion y el aprendizaje a partir de experiencias
comparadas.
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Como resultado de estos procesos, se generaran productos de conocimiento que sistematicen los
aprendizajes y recomendaciones derivadas de la cooperacion técnica. En particular, se elaboraran
documentos de lecciones aprendidas y recomendaciones técnicas que contribuiran directamente al
fortalecimiento del disefio, la implementacion y la mejora continua de los operativos censales. Para la
ejecucion de este componente estratégico se estima una inversion de $3.552 millones, la cual tiene un alto
impacto institucional, en la medida en que fortalece las capacidades transversales necesarias para garantizar
la calidad, eficiencia y sostenibilidad de los censos nacionales, asi como la consolidacion del SEN

Financiar estas iniciativas no solo garantizan el cumplimiento de una obligacion legal, sino que representa una
decision estratégica de politica publica que fortalece la capacidad del Estado para asignar mejor sus recursos,
atender de manera mas efectiva a la poblaciéon y responder a los desafios del desarrollo econdmico y social.
En un escenario de recursos escasos, invertir en informacion de calidad no es opcional: es la base para que
todas las demas inversiones publicas sean efectivas, pertinentes y sostenibles.

Tabla 21. Matriz programacion proyecto Produccién de informacion estructural Nacional

META

OBJETIVO PRODUCTO ENTREGABLE / ACTIVIDAD VIGENCIA VALOR 2027

Anonimizar la base de datos del Registro $0
Estadistico Base de Poblacion (REBP).
Disponer la version definitiva del Registro
Estadistico Base de Poblacién (REBP) para $0
consulta.
Integrar los registros administrativos, que
] puedan enriquecer las tematicas, de acuerdo 0 $0
Bases de microdatos con su priorizacion
anonimizados Realizar la comparabilidad conceptual entre el
Registro Estadistico Base de Poblacién (REBP) $0
y las operaciones estadisticas.
Aprovechar los Realizar los ejercicios de minerfa de datos
Registros para la conformacion del Registro Base de $0
Administrativos Poblacion.
para la Total, Producto 1 $0
produccion de Diagnst $0
informacion lagnostico
estructural. Divulgacion $0
Documentos metodologicos - | pocymento con el disefio metodoldgico 0 $0
para el aprovechamiento de — -
registros administrativos Documento metodolégico validado $0
Plan de trabajo $0
Total, Producto 2 $0
Desarrollo $0
Servicio de informacién Disefio tecnico y funcional 1 $0
implementado Implementacion del sistema $1.480.716.529
Levantamiento de requerimientos $0

DANE, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica 63



ANTEPROYECTO 2027 / DANE

META
OBJETIVO PRODUCTO ENTREGABLE / ACTIVIDAD VIGENCIA VALOR 2027

Plan de trabajo $0

Pruebas y aseguramiento de calidad $0

Total, Producto 3 $ 1.480.716.529
ota ODbje 0 ., 480

Adelantar el proceso de limpieza de datos de
la informacién recolectada.

Adelantar los procesos de contratacion de los
bienes y servicios requeridos para el desarrollo $30.354.731.744
del operativo censal.

Conformar la base 0 con la informacién
recolectada en el operativo censal.
Disponer los espacios, materiales y demas
servicios logisticos requeridos para el $ 50.096.588.599
desarrollo de la operacion censal.

Entregar los instrumentos requeridos para la
recoleccion de la informacion censal.
Generar de la base 2 con los procesos de 0
emparejamiento e integracion de la $0
informacién censal.

Generar la base 1 con los procesos de

$ 240.034.500

$0

$ 11.612.283.611

Bases de datos - Censal

depuracién de la informacion censal. $0
Generar la base 3 con los cruces de variables y $0
eliminacion de resultados.

Generar la base 4 con la geocodificacion y la $0

aplicacion de las normas de imputacion.
Realizar la recoleccion de la informacion
censal.

Trasmitir la informacion recolectada en campo

Fortalecer la $1.301.216.260

estructura del

Sistema de al DANE Central. $144.412140
Censos
Total, Producto 4 $ 93.749.266.854
Actualizar el MGN, los directorios estadisticos
y la cartografia censal con las novedades $ 2.109.807.000

encontradas en el operativo de campo.
Desarrollar las herramientas tecnoldgicas
geoespaciales de apoyo para la
georreferenciacion de los datos recolectados y $16.502.482.000
las fases de procesamiento, andlisis y difusion
de informacion

Determinar las fuentes que permiten

Bases de Datos del Marco consolidar y/o actualizar el marco censal que $ 488.840.000
Geoestadistico Nacional - cubra toda la poblacion objetivo. 3
Directorio. Disponer el MGN, la codificacion DIVIPOLA y

los directorios estadisticos vigentes, para la
definicién de la desagregacion geografica de
la operacion censal y su disefio inicial.
Elaborar los productos cartograficos censales
de precision, en formato analogo vy digital,
requerido para diferentes procesos por parte
del equipo operativo.

Generar las especificaciones de los productos
geoespaciales (cartografia censal, mapas

$ 491.887.000

$ 3.698.904.000

$ 2.027.251.000
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META
A FROPUCTO _ENTREGABLE/ACTIVIOAD vicencia

VALOR 2027

temaéticos, atlas estadisticos, geovisores,
geoservicios).

Realizar el conteo de unidades objeto de la
medicién censal.

Realizar la identificacion y codificacion de las
areas geoestadisticas.

$ 4.698.164.000

$1.830.625.000

Total, Producto 5

$ 31.847.960.000

Documentos de estudios técnicos
- resultantes del desarrollo del
sistema de pruebas. pruebas
cognitivas, con grupos focales,
censo experimental y otras
pruebas precensales.

Divulgacion

Documento con los resultados del estudio
técnico

$ 2.438.401.000

Documento metodoldgico del estudio técnico

$ 20.625.311.000

Plan de trabajo

$ 3.190.251.107

$ 286.039.500

Total, Producto 6 $ 26.540.002.607

Documentos de lineamientos Divulgacion 2.170.000.000

técnicos - del proceso de Documento con la descripcion de procesos, 13.477 715,285
operacion del aprendizaje métodos y herramientas T

requerido para el desarrollo del | Plan de trabajo 2.702.857.466

operativo censal. Total, Producto 7 $ 18.350.572.751

Diagnostico 1.499.149.989

Documentos metodolégicos - del Divulgacién 1.998.866.652

disefio temético, estadistico y de | Documento metodoldgico validado 5.696.487.386

recoleccion del Censo.

Plan de trabajo

1.499.149.989

Total, Producto 8

$ 10.693.654.016

0
Censo. $
Brindar soporte a los usuarios de los servicios
o $0
de difusion de los resultados censales.
Custodiar, almacenar y mantener la
informacién en formato fisico resultante del $0
Servicio de evaluacion - Censo.
Evaluacion del operativo y los | Elaborar el informe de lecciones aprendidas. 99.645.478
resultados del censo. Evaluar el contexto de los resultados del $0
Censo.
Generar los productos e instrumentos de
enerarios p 491.924.000
difusion de los resultados censales.
Publicar y socializar los resultados censales a
Yy 470.739.000

Analizar estadisticamente los resultados del

los grupos de interés.

Total, Producto 9

$ 1.062.308.478
06

4 48

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. DANE 2026
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3.3.5 Optimizacion de la capacidad del DANE en sus procesos de recoleccion y
acopio de la informacion estadistica oficial Nacional

EI DANE en cumplimiento de su mision institucional, orienta sus esfuerzos al fortalecimiento de la produccion
estadistica mediante la optimizacion de los procesos de recoleccion y acopio de informacion, como base para
la generacion de estadisticas oficiales con calidad, cobertura y oportunidad. Bajo este enfoque, y con el
proposito de garantizar la continuidad y sostenibilidad de los procesos de produccion estadistica, se requiere
la asignacion de recursos para la vigencia 2027, para asegurar la operacion de las actividades asociadas al
levantamiento de informacion, asi como para mantener la capacidad institucional del DANE en la generacion
de informacion estadistica confiable y oportuna.

Durante la vigencia se prevé el desarrollo de las operaciones estadisticas programadas, cuya ejecucion
demanda la disponibilidad de recursos financieros suficientes para cubrir los costos asociados a las fases de
recoleccion, supervision, validacion y acopio de la informacion, garantizando el cumplimiento de los objetivos
del proyecto y la entrega oportuna de resultados al pais. Finalmente, y conforme a la organizacion tematica
de la produccion estadistica, a continuacion, se presentan las principales operaciones a desarrollar, clasificadas
en las tematicas de sociedad, territorio y economia.

I Tematica de sociedad: |a tematica de sociedad agrupa las operaciones estadisticas orientadas
a caracterizar las condiciones de vida, dinamicas demograficas y aspectos sociales de la poblacion.

Tabla 22. Costo operaciones tematica sociedad - DRA

Encuesta Costeo

Encuestas De Ambiente Y Desempefio Institucional (EDI-EDID)

Para 2027, su continuidad garantiza la disponibilidad de series comparables que permiten identificar
avances y brechas en la administracion publica, asi como orientar acciones de mejora institucional. Esta
informacién es utilizada por entidades del orden nacional y territorial para el disefio, seguimiento y
evaluacion de politicas de modernizacion del Estado, en coherencia con estandares internacionales de
medicion de gobernanza.

$520.269.128,00.

Encuesta De Cultura Politica (ECP)

Para la vigencia 2027, se requiere garantizar la continuidad del proceso estadistico mediante la ejecucion
de las actividades de recoleccion, validacion, procesamiento y analisis de la informacion, asi como el $3.732.724.500,00
fortalecimiento tematico y metodoldgico de la operacion. Su Ultimo periodo de recoleccion se llevod a
cabo entre octubre y diciembre de 2023, con publicacién de resultados en abril de 2024.

Encuesta De Convivencia Y Seguridad Ciudadana (ECSC)

Para la vigencia 2027, se requiere garantizar la continuidad del proceso estadistico mediante la ejecucion
de las actividades de recoleccién, validacién, procesamiento y anélisis de la informacién, asf como el $ 4.274.088.515,00
fortalecimiento de sus componentes teméticos, incluyendo la medicién de necesidades juridicas. Esta
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Encuesta Costeo

operacion se alinea con estandares internacionales en estadisticas de victimizacion y con los lineamientos
de politica publica en seguridad y convivencia. La operacion estadistica tiene una periodicidad anual en
la entrega de resultados; en este sentido, los médulos méas recientes corresponden a informacion de
victimizacién para 2023 y de percepcion de inseguridad para 2024.

Piloto De La Encuesta Integrada De Ciudadania Y Sociedad (EICS)

La operacion piloto permitira evaluar la viabilidad técnica y conceptual de un instrumento integrado,
optimizando recursos y fortaleciendo la produccién de informacién para entidades nacionales vy
territoriales, la academia, la sociedad civil y organismos internacionales. Esta necesidad incluye el disefio
conceptual y operativo, la integracion tematica, la validacion participativa del instrumento, la ejecucion
del operativo piloto y la generacion de productos preliminares que permitan avanzar hacia una encuesta
nacional integrada. El desarrollo del piloto permitira atender multiples necesidades estratégicas:

Integrar temas que hoy se encuentran dispersos en diferentes operaciones estadistica.
Garantizar la continuidad en la medicién de tematica de gobernanza. $ 212.390.667,00
Optimizar recursos operativos y analiticos.

Generar una vision multidimensional del comportamiento social y ciudadano.

Incluir por primera vez, de manera estructurada y armonizada, un médulo sobre experiencias
de discriminacion con  base en las recomendaciones  del Task Team on Non-
Discrimination Statistics.

® Proveer informacion esencial para entidades del Gobierno Nacional, gobiernos territoriales,
organismos de cultura, justicia, interior y participacion ciudadana.

Censo De Educacion Formal (EDUC)

Parala vigencia 2027, la operacion garantiza la continuidad de una serie estadistica esencial para el analisis
del sector educativo, proporcionando informacién clave para el Ministerio de Educacién Nacional y demés
actores del sector en procesos de planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas. Asimismo,
permite complementar los registros administrativos al incorporar variables relevantes como conectividad
de las sedes educativas, caracteristicas del cuerpo docente, carga académica e intensidad horaria, entre
otros aspectos fundamentales para la toma de decisiones orientadas al mejoramiento de la calidad
educativa. En este contexto, la operacion cuenta con una periodicidad anual en la entrega de resultados,
y su Ultimo perfodo de recoleccion corresponde a 2024, el cual fue ejecutado durante 2025, lo que
refuerza la importancia de asegurar su continuidad y oportunidad en la produccién de informacion.
Encuesta Nacional Del Presupuesto De Los Hogares (ENPH)

Para 2027, la ejecucion de la ENPH resulta estratégica para actualizar la canasta del indice de Precios al
Consumidor (IPC), estimar las lineas de pobreza monetaria, fortalecer las cuentas de los hogares en el
Sistema de Cuentas Nacionales y analizar la distribucion del ingreso.

Los recursos requeridos se orientan al desarrollo de las fases de disefio, construccién, prueba piloto y
recoleccion en varias etapas, garantizando la calidad y representatividad de la informacion. La no
ejecucion de esta operacion implicarfa la pérdida de una medicién clave para identificar cambios
estructurales en el comportamiento econdémico de los hogares, afectando la actualizacion de indicadores
esenciales para la politica econémica y social del pafs.

En este sentido, es importante resaltar que la ENPH tiene una periodicidad de diez afios, y su Ultima
recoleccion se realizd entre 2016 y 2017, lo que evidencia un rezago significativo en la actualizacion de
esta informacion estructural.

Encuesta Nacional De Calidad De Vida (ENCV) $ 16.949.261.213,00

$1.617.707.692,00

$ 27.458.548.468,00
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Encuesta Costeo

Los recursos asignados permitiran financiar las fases de procesamiento, analisis y difusion de la ECV 2026,
asf como el disefio, recoleccion y produccion de resultados de la ECV 2027, asegurando la continuidad
de una de las principales fuentes de informacion para la toma de decisiones en el pals.

Gran Encuesta Integrada De Hogares (GEIH)

Para 2027, la continuidad de la GEIH es esencial para garantizar la disponibilidad oportuna de informacion
que permita monitorear el comportamiento del mercado laboral y orientar decisiones en materia de
empleo y desarrollo econémico. La no asignacion de recursos afectaria la produccion de boletines, anexos
estadisticos y microdatos, limitando la capacidad del pais para analizar y responder a los cambios en el
entorno laboral.

Proyecto Transversal (PTRV)

El proyecto transversal tiene como propdsito fortalecer los procesos operativos de recoleccion y acopio
de informacion, mediante la implementacion de mecanismos de seguimiento, control y validacion que
aseguren la calidad, cobertura y oportunidad de las operaciones estadisticas sociales. Estos procesos son
fundamentales para garantizar la confiabilidad de la informacién recolectada en campo. La no ejecucion
del proyecto afectaria la calidad y oportunidad de la informacion estadistica, comprometiendo la
disponibilidad de insumos clave para la formulacion y evaluacion de politicas publicas, asi como el
cumplimiento del mandato institucional del DANE.

$ 35.603.013.475,00

$ 18.827.073.285,00

Fuente: Direccion de Recoleccion y Acopio. DANE 2026.

. Tematica de territorio: la tematica de territorio integra las operaciones estadisticas orientadas
a la generacion de informacion estratégica sobre las dinamicas territoriales, la capacidad
institucional y los sistemas productivos locales, con el propdsito de fortalecer la toma de decisiones
a nivel nacional y subnacional. Estas operaciones permiten caracterizar las condiciones
estructurales de los territorios, asi como las capacidades para producir, acceder y utilizar
informacion estadistica, en coherencia con los lineamientos del SEN.

Tabla 23. Costo operaciones tematica territorio - DRA

Encuesta Costeo

Encuesta indice De Capacidad Estadistica Territorial — ICET

Para la vigencia 2027, la operacion se orienta a la recolecciéon de informacion en 1.102 alcaldfas, 32
gobernaciones y aproximadamente 2.340 entidades vinculadas a funciones de control politico, fiscal $ 340.516.876,00
y administrativo, asi como organizaciones de la sociedad civil, lo que garantiza una medicion robusta
y representativa a nivel nacional y territorial.

Sistema De Informacion De Precios Y Abastecimiento Del Sector Agropecuario (SIPSA)

Para la vigencia 2027, la operacion permitird fortalecer la cobertura y calidad de la informacion
recolectada en mercados mayoristas y puntos estratégicos de produccion, consolidandose como
un insumo clave para la toma de decisiones de productores, comercializadores, entidades
gubernamentales y demas actores del sector agropecuario.

La no ejecucion de esta operacion afectarfa la disponibilidad de informacion critica para el analisis
del comportamiento de los mercados agropecuarios, limitando la capacidad de respuesta
institucional frente a variaciones de precios y posibles afectaciones en la oferta de alimentos.
Encuesta De Sacrificio De Ganado (ESAG) $ 319.908.072,00

$ 8.193.655.813,00
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Encuesta

Para la vigencia 2027, la operacién contempla la recoleccién sistematica de informacion a partir de
fuentes primarias como plantas de beneficio, mataderos, frigorfficos, alcaldias y tesorerias
municipales, lo que permite contar con datos desagregados a nivel nacional y territorial sobre
volumenes de sacrificio y caracteristicas de la produccion

Costeo

Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA)

Es una de las principales operaciones estadisticas del pais para la caracterizacién del sector
agropecuario, al proporcionar informacion confiable y representativa sobre la dinamica productiva
rural. La ENA apoya la toma de decisiones de entidades del Estado, gremios, centros de
investigacion y productores, al aportar informacion en los ambitos econémico, social y ambiental.
También es fuente oficial para la construccion de indicadores requeridos por organismos
internacionales como la FAO, la OCDE y el IPCC, contribuyendo al cumplimiento de compromisos
globales en materia agropecuaria y ambiental.

Para su desarrollo en campo, se proyecta la consolidacion de convenios o contratos
interadministrativos que permitan el financiamiento conjunto entre las entidades usuarias de la
informacion, optimizando recursos y garantizando la sostenibilidad de la operacion

El costo total estimado para
la ejecucion de la encuesta
asciende a $22.000.000.000,
de los cuales el DANE
aportarfa  $9.500.000.000,
mientras que el valor restante
se gestionaria a través de las
entidades  cofinanciadoras,
asegurando asf la cobertura
nacional, la calidad de la
informacién y la oportunidad
en la entrega de resultados.

Fuente: Direccién de Recoleccion y Acopio. DANE 2026.

Tematica de economia: La tematica econdmica agrupa las operaciones estadisticas orientadas

a la medicion estructural y coyuntural de la actividad productiva del pais, proporcionando

informacion estratégica sobre el desempefio de los sectores econémicos, los mercados, el

comercio, la industria, los servicios y la innovacion. Estas operaciones constituyen la base para la

construccion de indicadores macroeconomicos, el seguimiento del ciclo economico vy la

elaboraciéon de las cuentas nacionales, en linea con estandares internacionales.

Tabla 24. Costo operaciones tematica economia - DRA

Encuesta
Micronegocios (EMICRON)
Para la vigencia 2027, la continuidad de la EMICRO es clave para garantizar la disponibilidad de
informacién confiable y oportuna sobre micronegocios a nivel nacional y territorial. La no asignacion
de recursos afectarfa la cobertura, calidad y comparabilidad de la informacién, limitando la
capacidad del pais para disefiar e implementar politicas efectivas dirigidas a este segmento
productivo.

Costeo

$ 6.015.103.155,00

indices de precios

Las operaciones de indices de precios y costos constituyen un pilar fundamental del sistema
estadistico econdmico, al medir de manera continua la variacion de precios en distintos niveles de
la economfa. Entre estas se destacan el IPC, IPP, ICOCIV, ICOCED, ICTC, ICTP e ICES. Ahora bien,
considerando la obsolescencia tecnoldgica del actual sistema de captura y procesamiento de los
indices de precios y costos, se hace necesario adelantar la migracién de estas aplicaciones hacia
tecnologfas modernas que garanticen mayor estabilidad, disponibilidad, seguridad vy eficiencia en
la recoleccién y procesamiento de la informacion.

Se proyecta la migracion del
sistema y la implementacion
de  nuevas  soluciones
tecnoldgicas para la captura
de informaciéon de los
indices, con un costo
operativo  estimado  de
$408.000.000, el cual es
adicional al costo total
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Encuesta
La permanencia de estas herramientas en plataformas desactualizadas representa un riesgo
operativo significativo, que puede derivar en fallas recurrentes, limitaciones en la capacidad de
respuesta, posibles pérdidas de informacion y afectaciones en la continuidad de la produccion
estadistica mensual, semestral y anual, comprometiendo asi el cumplimiento de la misién
institucional del DANE, los requerimientos legales vigentes y los compromisos internacionales.

Costeo
requerido para el desarrollo
normal de la operacion.

En este sentido, el costo total
estimado para la ejecucion
de la encuesta asciende a
$21.864.416.001,81, sin incluir
el valor correspondiente a
esta inversion en
modernizacién tecnoldgica

Censo De Edificaciones (CEED)

Para 2027, la asignacion de recursos garantiza la continuidad de la recoleccién, procesamiento y
difusiéon de informacion con estandares de calidad y oportunidad. Su no ejecucién comprometeria
la disponibilidad de insumos criticos para las cuentas nacionales vy el analisis sectorial.

$ 8.267.764.768,00

Indicador De Produccion De Obras Civiles (IPOC)

La continuidad del IPOC en 2027 es esencial para asegurar el monitoreo oportuno del subsector y
la disponibilidad de informaciéon para la toma de decisiones en materia de inversion publica y
privada. Su interrupcion afectaria la medicion de la actividad econdmica v la planificacion sectorial

$ 432.187.800,00

Estadisticas De Licencias De Construccion (ELIC)

Esta operacién complementa el CEED y constituye un insumo para el PIB y el ISE, ademas de dar
cumplimiento a disposiciones normativas vigentes. Su informacion es fundamental para la
planeacion sectorial y el analisis prospectivo del mercado.

Para 2027, la continuidad de la ELIC garantiza la disponibilidad de estadisticas oportunas y
confiables. Su no ejecucién generarfa vacios en la medicion del sector y limitarfa la capacidad de
anticipar su comportamiento

$ 353.608.200,00

Encuesta Anual Del Sector Construccion (EASC)
Su implementacion en 2027 es estratégica para cerrar brechas de informacién estructural y
fortalecer la calidad de las estadisticas econémicas del sector construccion

$ 89.295.000,00

Encuesta Ambiental Industrial (EAI)

Esta operacion contribuye al andlisis de sostenibilidad y a la formulacion de politicas ambientales y
productivas. Su continuidad en 2027 garantiza la disponibilidad de informacion para el seguimiento
de la transicion hacia modelos productivos sostenibles.

$1.352.804.000,00

Encuesta Anual Manufacturera (EAM)

Sus resultados son fundamentales para las cuentas nacionales y el analisis sectorial. La continuidad
de la operacion en 2027 asegura la disponibilidad de informacion estratégica para la politica
industrial.

$ 2.214.517.000,00

Estadisticas De Cemento Gris (ECG)

tienen como propdsito generar informacién mensual sobre la evolucion y la composicion de la
produccion y los despachos de cemento gris en el pals, con cobertura de la totalidad de los grupos
cementeros, garantizando representatividad sectorial y seguimiento oportuno del comportamiento
de esta actividad econdmica.

$ 36.280.560,00

Estadisticas De Concreto Premezclado

El objetivo de la operacién estadistica es generar informacidon mensual que permita analizar la
estructura y la evolucion de la produccién de concreto elaborado por la industria, con
desagregacién por tipo de obra y departamento de destino, garantizando el seguimiento del
comportamiento sectorial en el corto plazo.

$ 36.280.560,00

Indicador De Mezcla Asfaltica (IMA)

145.122.236,00
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Encuesta ‘ Costeo
el IMA constituye un instrumento fundamental para el seguimiento del subsector en el corto plazo,
al complementar y contrastar los anélisis derivados de otros indicadores sectoriales, tales como el
Indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC), las Estadisticas de Concreto Premezclado (EC) y

las Estadisticas de Cemento Gris (ECG).

Encuesta Mensual Manufacturera Con Enfoque Territorial (EMMET)

Para la vigencia 2027, su continuidad garantiza la disponibilidad de informacion oportuna y
confiable sobre la evolucion del sector manufacturero, permitiendo la toma de decisiones $ 4.595.747.767,00
informadas en materia de politica industrial. Su interrupcién afectaria la medicion coyuntural del
sector y la capacidad de anélisis econdmico a nivel nacional y territorial.

indice De Produccion Industrial (IP1)

La continuidad del IPl en 2027 es esencial para garantizar la comparabilidad y consistencia de las
series estadisticas. Su no ejecucion generarfa vacios en el seguimiento del sector industrial,
afectando la lectura integral de la economia.

$ 72.561.118,00

Encuesta De Inversion En Investigacion Y Desarrollo (1+D)

Para la vigencia 2027, la operacidon permitira consolidar informacion estratégica sobre la inversion
en [+D, su distribucion territorial, sectorial y por campos del conocimiento, asi como las
modalidades de ejecucion, fuentes de financiamiento y uso de beneficios tributarios. De igual
manera, posibilita el analisis del recurso humano vinculado a estas actividades y la estructura del
gasto, incluyendo inversién en capital, desarrollo de software y pagos a terceros.

$ 1.576.348.000,00

Encuesta De Desarrollo E Innovacion Tecnoldgica (EDIT Y EDITS)

Para la vigencia 2027, la continuidad de esta operacién permitira fortalecer la medicién de la
innovacion en el pafs, aportando evidencia para el disefio de politicas de competitividad,
productividad y desarrollo empresarial. Su interrupciéon limitarfa la capacidad de evaluar los
procesos de innovacion y el impacto de las politicas publicas asociadas. $ 3.547.392.000,00
la operacién tiene una periodicidad bienal en la entrega de resultados; el Ultimo perfodo de
recoleccion de la EDIT corresponde a 2019-2020, mientras que para la EDITS corresponde a 2020-
2021, lo que resalta la importancia de asegurar su actualizacién y continuidad para mantener la
disponibilidad de informacién estratégica en materia de innovacion

Encuesta De Tecnologias De La Informacion Y Las Comunicaciones En Empresas (ENTIC)

Para la vigencia 2027, la operacion permitira analizar el avance de la transformacion digital
empresarial, incluyendo la adopcion de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial, su
incorporacion en los procesos productivos y su impacto en la generacion de valor econdmico y $ 4.751.570.000,00
social. La operacion tiene una periodicidad bienal en la entrega de resultados y su Ultimo periodo
de recoleccién corresponde a 2020, lo que evidencia la necesidad de garantizar su actualizacion
para contar con informacion oportuna sobre la evolucién de las TIC en el sector empresarial.

Encuesta Mensual De Servicios (EMS)

Para la vigencia 2027, se requiere garantizar la continuidad del proceso estadistico bajo estandares
de calidad, oportunidad y coherencia definidos en el marco del Sistema Estadistico Nacional y
alineados con buenas practicas internacionales como el modelo GSBPM.

$ 2.506.846.583,00

Encuesta Mensual De Alojamiento (EMA)

Para 2027, se proyecta fortalecer la operacién mediante la actualizaciéon del marco estadistico, la
mejora de instrumentos de captura y el desarrollo de procesos de redisefio metodoldgico que
incrementen la calidad, cobertura y oportunidad de la informacion.

Sus resultados constituyen un insumo clave para el andlisis del turismo, la elaboracion de cuentas
nacionales vy la formulacion de politicas sectoriales

$ 2.652.351.899,00

Encuesta Mensual De Agencias De Viajes (EMAV)
La EMAV constituye un insumo indispensable para la medicion del turismo como actividad $382.272.286,00
econdmica, aportando directamente a la construccion de la Cuenta Satélite de Turismo y a
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Encuesta
indicadores macroecondmicos como el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) y el Producto
Interno Bruto (PIB). Su informacion permite comprender el papel de las agencias de viajes en la
cadena de valor del turismo y su contribucion a la reactivaciéon y crecimiento econémico.

Costeo

Encuesta De Transporte Urbano De Pasajeros (ETUP)

Para la vigencia 2027, se requiere garantizar la continuidad y fortalecimiento del proceso estadistico
mediante la actualizacion del directorio, el mejoramiento de instrumentos de captura y la ejecucion
rigurosa de las fases de recoleccion, validacion, procesamiento y difusion. Asimismo, se preve el
fortalecimiento metodoldgico de la operacién, orientado a mejorar la representatividad, cobertura
y calidad de la informacién, en articulacion con futuros ejercicios estructurales como el censo
econémico.

$ 571.666.854,00

Encuesta Anual De Servicios (EAS)

Para la vigencia 2027, se requiere asegurar la continuidad de esta operacion mediante el desarrollo
integral del proceso estadistico, asf como avanzar en su fortalecimiento metodolégico, con el fin de
mejorar la calidad, cobertura y pertinencia de la informacion generada, en respuesta a las crecientes
demandas de informacion econémica. Sus resultados son insumo clave para la construccion de las
cuentas nacionales, particularmente en la estimacion estructural del PIB y en el anélisis del comercio
internacional de servicios en la Balanza de Pagos.

$ 3.444.460.500,00

Encuesta Anual De Transporte (EAST)

Para 2027, su ejecucion permitird consolidar informacion estratégica para el analisis del sector y su
contribuciéon a la economia nacional, mediante la implementacion rigurosa de las fases del proceso
estadfstico y el fortalecimiento de sus instrumentos metodolégicos.

Los resultados de la EAST constituyen un insumo fundamental para la construccion de las cuentas
nacionales y la estimacion del PIB del sector transporte, asi como para el andlisis de la estructura
productiva del pais.

$1.872.104.000,00

Exportaciones (EXPO)

Para la vigencia 2027, se requiere garantizar la continuidad del proceso estadistico mediante el
fortalecimiento de las actividades de validacion, depuracion, procesamiento y difusion de la
informacion proveniente de registros administrativos, asi como el mejoramiento de las herramientas
tecnoldgicas asociadas. Esta operacion constituye un insumo estratégico para la formulacion de
politicas comerciales, el anélisis econdmico y la estimacion de indicadores macroeconémicos como
el PIB y la balanza comercial.

$75.797.297,00

Importaciones (IMPO)

Su finalidad principal es validar y consolidar la informacion estadistica mensual de importaciones
generada por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), mediante la aplicacion de
criterios técnicos de consistencia, integridad y coherencia entre variables y sus interrelaciones.
Asimismo, esta operacion permite calcular la balanza comercial, articulando los resultados con la
informacion proveniente de la operacion estadistica de exportaciones, y efectuar la difusion
periddica de cifras en versiones preliminares y definitivas.

$ 75.797.297,00

Zonas Francas (ZF)

Para la vigencia 2027, se requiere garantizar la continuidad del proceso estadistico mediante el
fortalecimiento de las actividades de acopio, depuracion, procesamiento y analisis de la informacion,
asi como de las herramientas metodoldgicas y tecnoldgicas que soportan la operacion, con el fin
de asegurar calidad, oportunidad y consistencia en los resultados. La informacién generada
constituye un insumo fundamental para la formulacién y seguimiento de politicas de comercio
exterior y desarrollo productivo, y se integra en la estimacién de indicadores macroeconémicos
como el Producto Interno Bruto (PIB).

$ 72.561.118,00

Encuesta Mensual De Comercio (EMC)

$ 4.261.882.734,00
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Encuesta Costeo

Para la vigencia 2027, se requiere asegurar su continuidad mediante la ejecuciéon integral del
proceso estadistico, incluyendo recoleccion, validacion, procesamiento y difusion de la informacion,
asi como el fortalecimiento metodoldgico orientado a mejorar la representatividad y capturar las
nuevas dinamicas del sector, particularmente asociadas a la digitalizacion.

La EMC constituye un insumo clave para la estimacion del PIB y el Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE), destacandose la medicién del margen comercial como elemento esencial para
estimar la produccion del sector a precios bésicos.

Encuesta Anual De Comercio (EAC)
Para la vigencia 2027, se requiere garantizar su ejecucion y fortalecimiento metodoldgico, mediante
la actualizacion del directorio, la mejora de instrumentos de captura y el desarrollo de ejercicios

piloto que optimicen la medicion estructural del sector. $3.128.548.000,00

Sus resultados son fundamentales para la estimacion del Producto Interno Bruto (PIB) vy la
consolidacion del Sistema de Cuentas Nacionales, asi como para la formulacion de politicas publicas
y la toma de decisiones empresariales

Fuente: Direccion de Recoleccion y Acopio. DANE 2026

Al cierre de la vigencia 2027, se espera que el proyecto de inversion entregue resultados concretos que

fortalezcan la calidad, oportunidad y sostenibilidad de los procesos estadisticos. Los resultados esperados se

estructuran en torno a los tres productos del proyecto y al fortalecimiento operativo necesario para su

desarrollo.

a. Bases de datos

e la consolidacion de bases de datos depuradas, estandarizadas y estructuradas bajo modelos

de datos institucionales.

e La disponibilidad de mecanismos de validacion y aseguramiento de la calidad mas eficientes,

reduciendo tiempos de procesamiento y reprocesos.

e La mejora en la trazabilidad, consistencia y oportunidad de los datos utilizados para la

produccion estadistica.

e Unainfraestructura de datos mas robusta y alineada con estandares tecnicos que facilite analisis

oportunos, confiables y reproducibles.

b. Documentos de lineamientos técnicos

e Manuales, protocolos y guias técnicas actualizados para la recoleccion y acopio de informacion.

e Procedimientos operativos estandarizados adoptados institucionalmente.

e Mayor homogeneidad metodoldgica en las actividades de campo, captura, validacion y acopio.

e Documentos técnicos alineados con buenas practicas internacionales
recomendaciones de calidad estadistica.
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c. Fortalecimiento de la gestién del conocimiento institucional

o La consolidacion de repositorios institucionales con lineamientos, documentos técnicos,
metodologfas y material de referencia actualizado.

e La implementacion de mecanismos de transferencia y apropiacion del conocimiento para
equipos técnicos y operativos.

e Lareduccion de la dependencia de conocimientos individuales mediante procesos formales de
documentacion y socializacion.

e Lamejora en la continuidad operativa y en la sostenibilidad de capacidades técnicas en el largo
plazo.

Tabla 25. Matriz programacién proyecto capacidad del DANE en sus procesos de recoleccion y acopio
de la informacion estadistica oficial

META
OBJETIVO PRODUCTO ENTREGABLE VIGENCIA VALOR 2027
Elaborar el informe final operativo
con los parametros de cobertura $ 20.290.242.002,00
y su alcance.

Establecer la logistica para la

- A $ 20.290.242.002,00
recoleccion y el acopio.

Mejorar la amplitud en la

- Bases de datos Llevar la recoleccion en 915
recoleccion de la o evar a cabo la recoleccion e $ 148.118.766.612,00
! s o (Producto principal | campo.
informacion estadistica a ! —
del proyecto) Realizar seguimiento de la

nivel sectorial y territorial.
Y cobertura, calidad y oportunidad

) . $14.203.169.401,00
en la recoleccion y el acopio de la

informacion.
Total, Producto 1 $ 202.902.420.017,00
Total, Objetivo 1 $ 202.902.420.017,00
Fortalecer los documentos Divulgacion $700.570.996,00
técnicos establecidos para Documentos de Documento con los resultados de 38 $1.926.570.239,00
el desarrollo de las . : las validaciones
actividades de la linearmientos
- : técnicos. Plan de trabajo $ 875.713.745,00
recoleccion y acopio de

informacion. Total, Producto 2 $ 3.502.854.980,00
Total, Objetivo 2 $ 3.502.854.980,00
Robustecer los servicios de | Servicio de Apoyo a | Aprendizaje $ 5.020.653.269,00

asistencia para el operativo la Gestion De 97
(entrenamiento y definicion Conocimiento Y | Divulgacion $1.825.692.098,00
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META
OBJETIVO PRODUCTO ENTREGABLE VIGENCIA VALOR 2027
del personal de campo) en | Consolidacion de la | Documento con el disefio del

pro de la recoleccion y el Cultura programa de aprendizaje.

acopio de informacion. ESTADISTICA. Total, Producto 3 $ 9.128.460.489,00

$ 2.282.115.122,00

Total, Objetivo 3 ‘ $9.128.460.489,00

Total, Proyecto ‘ $ 215.533.735.486,00
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. DANE 2026

3.3.6 Aprovechamiento y uso de la informacion estadistica oficial por parte de los
grupos de interés

El proyecto tiene como objetivo fortalecer las capacidades institucionales y los mecanismos de difusion, acceso
y apropiacion de la informacion estadistica, facilitando su utilizacion en los procesos de toma de decisiones
publicas y privadas. En este sentido, el proyecto contribuye directamente al cumplimiento de la mision
institucional del DANE y a la generacién de valor publico, al asegurar que la informacion estadistica producida
por la entidad sea efectivamente utilizada.

La Direccion de Difusion y Cultura Estadistica (DICE) lidera las estrategias institucionales orientadas a garantizar
la difusion oportuna, accesible y comprensible de la informacion estadistica oficial producida por el DANE,
dirigida a los distintos grupos de interés. Este enfoque reconoce que la produccion de estadisticas oficiales
debe complementarse con procesos estructurados de comunicacion publica, pedagogia social vy
fortalecimiento de la cultura estadistica, con el propdsito de incrementar la confianza en las cifras oficiales y
promover su uso efectivo por parte de la ciudadania, la academia, los medios de comunicacién, el sector
privado y las entidades publicas.

La iniciativa se enmarca en los lineamientos establecidos en la Ley 2335 de 2023, la Politica de Difusion de las
Estadisticas Oficiales, adoptada mediante la Resolucion 2715 de 2024, la cual establece directrices para
asegurar el acceso equitativo a la informacion estadistica y fomentar su uso efectivo, incorporando enfoques
diferenciales, territoriales y de derechos, la Estrategia de Comunicacion del DANE y con la Norma Técnica de
Calidad del Proceso Estadistico, asegurando la coherencia institucional en materia de accesibilidad,
pertinencia, transparencia y oportunidad de la informacion.

Para la vigencia 2027, el proyecto se orienta a consolidar acciones dirigidas a: 1) Optimizar la disponibilidad y
disposicion de la informacion estadistica, 2) Fortalecer los mecanismos de interaccion con los grupos de

DANE, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica 75



ANTEPROYECTO 2027 / DANE

interés, 3) Mejorar el desempefio de los canales digitales de acceso y 4) Desarrollar estrategias pedagodgicas

que faciliten la apropiacion social del conocimiento estadistico. Estas acciones son fundamentales para cerrar

brechas existentes en el acceso, comprension y uso de la informacion estadistica, las cuales limitan

actualmente su aprovechamiento efectivo.

Para la vigencia 2027 se identifican seis necesidades estratégicas prioritarias cuya atencion requiere la

asignacion de recursos técnicos, humanos vy tecnoldgicos, orientados a robustecer las capacidades
institucionales del DANE:

V1.

Estrategia de sensibilizacion para actores clave y fuentes de informacion: su implementacion es
esencial para mejorar la calidad del proceso estadistico desde su origen, mediante el
fortalecimiento de la cooperacion con las fuentes y actores del Sistema Estadistico Nacional. La
ausencia de estas acciones limita la comprension del proceso estadistico y afecta la calidad y
oportunidad de la informacion recolectada.

Estrategia para fortalecer la interpretacion y valoracion de la informacion estadistica: resulta clave
para incrementar el uso efectivo de la informacion, dado que la disponibilidad de datos no
garantiza su aprovechamiento. Sin intervenciones orientadas a la alfabetizacion estadistica,
persisten barreras en la interpretacion que reducen el impacto de las estadisticas en la toma de
decisiones.

Estrategia de aprendizaje: es fundamental para garantizar la calidad y estandarizacion de las
operaciones estadisticas, mediante el fortalecimiento de las capacidades del talento humano y de
los actores vinculados. La falta de inversion en procesos formativos incrementa el riesgo de
inconsistencias operativas y afecta la calidad de los resultados estadisticos.

Estrategia de posicionamiento en medios digitales y tradicionales: es determinante para asegurar
la visibilidad y el posicionamiento de la informacion estadistica oficial en un entorno caracterizado
por la sobreoferta de informacion y la desinformacion. La no implementacion de esta estrategia
reduce el alcance de las estadisticas oficiales y debilita la confianza publica.

Estrategia de disponibilidad y disposicion de la informacion en el portal web: constituye un eje
estructural para garantizar el acceso efectivo a la informacion. La limitada inversion en
infraestructura tecnoldgica y en la gestion de contenidos afecta la experiencia del usuario, restringe
el acceso y dificulta la consulta y reutilizacién de la informacion estadistica.

Estrategia de relacionamiento Estado-ciudadano: Es clave para fortalecer la interaccion con los
usuarios y mejorar la prestacion de servicios asociados a la informacion estadistica. La insuficiencia
de recursos en este componente limita la capacidad de respuesta institucional y reduce los niveles
de satisfaccion y confianza de la ciudadania.
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La implementacion integral de estas estrategias depende de manera directa de la asignacion oportuna y
suficiente de recursos presupuestales. Dichos recursos son necesarios para financiar el desarrollo de
herramientas tecnoldgicas, la produccion de contenidos especializados, la implementacion de procesos
pedagogicos, el fortalecimiento de canales de comunicacion y la consolidacion de capacidades institucionales.

En este sentido, la no asignacion o la asignacion insuficiente de recursos comprometerfa el cumplimiento de
los objetivos del proyecto, limitaria la capacidad institucional para garantizar el acceso y uso efectivo de la
informacion estadistica y reducirfa el impacto de las estadisticas oficiales en los procesos de toma de
decisiones. Asimismo, podria generar riesgos en el cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes y
afectar el posicionamiento del DANE como entidad rectora del Sistema Estadistico Nacional.

Los resultados estratégicos que se pretenden obtener en 2027 comprenden:

e Disefiar e implementar la estrategia de relacionamiento y sensibilizaciéon para actores clave y
fuentes de informacion.

e Disefiar e implementar la estrategia para fortalecer la interpretacion y valoracion de la informacion
estadistica.

e Disefiar e implementar la estrategia de aprendizaje, mediante la consolidacion de procesos
formativos, el desarrollo de materiales pedagdgicos, objetos virtuales de aprendizaje y espacios de
capacitacion.

e Disefiar e implementar la estrategia de posicionamiento institucional en medios digitales y
tradicionales.

e Implementar estrategias orientadas a optimizar la disponibilidad y disposicion de la informacion
estadistica, mediante herramientas, contenidos y acciones comunicativas que faciliten su
comprension y uso.

e Fortalecer los mecanismos de atencion e interaccion con la ciudadania, mediante la optimizacion
de canales, la implementacion de lenguaje claro y la incorporacion de criterios de accesibilidad

A continuacion, se presentan las necesidades presupuestales correspondientes a cada uno de los productos
del proyecto:
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Tabla 26. Matriz programaciéon proyecto Aprovechamiento y uso de la informacion estadistica oficial
por parte de los grupos de interés

META

OBJETIVO PRODUCTO ENTREGABLE VIGENCIA VALOR 2027
Una estrategia de relacionamiento y
sensibilizacion para actores clave y 1 $1.686.562.400
Optimizar la fuentes de informacién
disposicion de la Una estrategia para fortalecer la
informacion Servicio de apoyo a la | Interpretacion y valoracién de la 1 $ 531.321.000
estadistica para gestion de conocimiento | Informacion Estadistica
facilitar su y consolidacion de la |5 estrategia de aprendizaje 1 $163.311.500
comprensiéon por cultura estadistica T — — : T
parte de los grupos ne.ades(;[rategad'e pgs@l()lnamlento ela 1 ,
de interés. ent|'§ en medios digitales y $ 955.002.000
tradicionales
Total, Producto 1 $ 3.336.196.900
Total, Objetivo 1 © $3.336.196.900
‘ Op?irﬂizar la Disefiar e implementar la estrategia de
disponibilidad de la disponibilidad y disposicién de la 1 $ 535.417.000
mfo/rmaoon Servicio de apoyo a la | informacién estadistica en el portal web
estadistica para e
Ecilitar su difusion de la
L informacion estadistica | Disefiar e implementar la estrategia de 1 $ 452.914.000
comprension por relacionamiento estado ciudadano o
parte de los grupos
de interés. Total, Producto 2 $ 988.331.000

Total, Objetivo 2  $988.331.000

Total, Proyecto ‘ $ 4.324.527.900
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. DANE 2026

3.3.7 Fortalecer el aprovechamiento de registros administrativos para la produccion
de estadisticas oficiales

Durante los Ultimos afios el proceso estadistico liderado por el DANE ha avanzado en la incorporacion
progresiva de registros administrativos y estadisticos como fuentes estratégicas para la produccion de
informacion, en linea con estandares internacionales y con lo dispuesto en la Ley 2335 de 2023, que promueve
su uso como soporte del ciclo estadistico y censal. Este proceso ha implicado el fortalecimiento institucional
de capacidades técnicas, operativas y organizacionales, destacandose la creacion de la Direccion de
Recoleccion y Acopio (Decreto 111 de 2022) y la consolidacion de equipos especializados en la gestion de
registros mediante la Resolucion 0206 de 2026.
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Si bien durante las vigencias recientes se han logrado avances relevantes en la disponibilidad e integracion de
registros a través de diferentes proyectos institucionales, su desarrollo de manera fragmentada ha limitado su
aprovechamiento sistematico. Esto evidencia la necesidad de consolidar un enfoque integral que permita
articular su gestion, estandarizacion e incorporacion efectiva en la produccion estadistica.

A nivel técnico, persisten desafios asociados a la interoperabilidad, calidad, cobertura y uso analitico de los
registros, asf como limitaciones en la capacidad tecnoldgica para su procesamiento oportuno. Estas brechas
restringen su potencial como fuente estructural de informacion y mantienen una alta dependencia de
operativos tradicionales de recoleccion en campo, caracterizados por elevados costos y menores niveles de
oportunidad.

En este contexto, el proyecto se orienta a consolidar un modelo de produccion estadistica basado en el
aprovechamiento efectivo de registros administrativos y estadisticos, fortaleciendo su uso no solo como
insumo, sino como fuente activa de generacion de informacion, contribuyendo a la sostenibilidad, eficiencia
y modernizacion del proceso estadistico nacional. Para la vigencia 2027, se plantea una intervencion
complementaria que cierra el ciclo de valor de los registros, integrando su fortalecimiento estructural con su
uso efectivo en la produccion de informacion estadistica.

Por una parte, el proyecto se orienta al desarrollo de capacidades estructurales, incluyendo la integracion,
interoperabilidad, estandarizacion y aseguramiento de calidad de los registros. Por otra, se enfoca en su
explotacion analitica, mediante la generacion de productos estadisticos concretos.

Este Ultimo componente permitira materializar el valor de los registros a través de:

e Laproduccion de boletines técnicos, que consolidan y analizan informacion derivada de registros.

e Eldesarrollo de asistencias técnicas, orientadas a fortalecer capacidades en entidades productoras
de informacion.

e La generacion de estructuras de datos y tabulados, que aseguran trazabilidad, consistencia y
reutilizacion.

Este enfoque aplicado permite evidenciar la calidad y utilidad de los registros en escenarios reales, identificar

oportunidades de mejora y generar informacion directa para la caracterizacion de fenémenos econémicos y
sociales, sin duplicar esfuerzos asociados a su fortalecimiento estructural.
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Para la vigencia 2027, se prioriza el uso de registros estadisticos base de poblacion y empresas, mediante una
ruta estructurada que contempla:

e Produccion de boletines técnicos a partir de registros priorizados.

e Desarrollo de asistencias técnicas a entidades para el fortalecimiento del uso estadistico de
registros administrativos.

e Seguimiento a resultados de asistencias previas para promover adopcion de buenas practicas.

e Articulacion de registros con procesos de produccion estadistica en coordinacion con areas
tematicas.

e Incorporacion de nuevas variables y niveles de desagregacion para ampliar su explotacion
analitica.

Estas acciones permitiran avanzar hacia un modelo de produccién mas eficiente, basado en el uso intensivo
de datos existentes, mejorando la oportunidad, calidad y pertinencia de la informacion estadistica. A
continuacion, se presentan las necesidades presupuestales correspondientes a cada uno de los productos del
proyecto:

Tabla 27. Matriz programacion proyecto Fortalecer el aprovechamiento de registros administrativos

para la producciéon de estadisticas oficiales

OBJETIVO

PRODUCTO

ENTREGABLE

AJUSTADA

VALOR AJUSTADO

Incrementar la
eficiencia de los
Registros
Estadisticos para
la generacion de
estadisticas
oficiales

Documentos de
diagndstico del
aprovechamiento
de registros
administrativo

Identificar fuentes de datos a nivel de registros
estadisticos

$ 736.000.000

Identificar fuentes de normalizacion y validacion
de registros geoestadisticos

$ 353.545.500

Consolidar el documento con el anélisis de la
situacion actual a nivel de registros

$151.674.600

Total, Producto 1

$1.241.220.100

Bases de datos

Realizar el procesamiento de los registros
estadisticos base

$ 828.000.000

Gestionar Proveedores Territoriales para el
acopio de registros territorializados

$ 590.000.000

Integrar la informacién a nivel de Proveedores
Territoriales

$174.751.500

Disponer de la infraestructura tecnoldgica para
el anélisis y procesamiento de registros

$ 9.144.300.000

Adquirir insumos para el anélisis y
procesamiento de registros

$ 525.000.000

Total, Producto 2

$11.262.051.500
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META VALOR AJUSTADO

OBJETIVO PRODUCTO ENTREGABLE

AJUSTADA 2027

Boletines
Técnicos - del
aprovechamiento
de Registros
Estadisticos

Procesar la informacion resultados analisis de
informacion desagregada

$ 974.731.842

Generar el boletin con los resultados del anélisis

$ 417.742.218

Total, Producto 3

$ 1.392.474.059,30

Servicio de Realizar el acompafiamiento, asesorfa y
asistencia técnica | seguimiento técnico, para la transferencia de la $ 746.511.579,52
- para el herramienta de fortalecimiento
relacionamiento | Desarrollar el instrumento del diagndstico para § 746.511.579,52
y el el fortalecimiento de RRAA T

fortalecimiento
de Registros
Administrativos

Socializar el diagnostico.

$ 373.255.789,76

Total, Producto 4

Total, Objetivo 1

$ 1.866.278.948,80
$ 15.762.024.608,10

Fortalecer la

Documentos de

Documento con la descripcion de procesos,
métodos y herramientas

$ 1.710.445.000

Documento con los resultados de las

capacidad para lmf:;:;fg;os validaciones $ 575.000.000
'?ﬁﬁ;’ig}iﬂzf’ Total, Producto 5 $ 2.285.445.000,00
gestion del Servicios de
azrgzer‘;g?gs?t irrlg];ce);:weict:ﬁdnos Pruebas y aseguramiento de calidad $ 109.250.000,00
i

administrativos
en la produccion
estadistica

para el desarrollo
de la planeacién
y costeo de las
operaciones
estadisticas

Implementacion del sistema

$ 126.500.000,00

Total, Producto 6

Total, Objetivo 2

Total, Proyecto

$ 235.750.000,00

$2.521.195.000,00
$ 18.283.219.608,10

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. DANE 2026

3.3.8 Fortalecimiento de la capacidad institucional para la implementacion del

modelo de gestion nacional

La implementacion de las politicas institucionales en el marco del Modelo de Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) permite a las entidades del Estado funcionar de manera articulada e intercomunicadas frente
a los sistemas de desarrollo administrativo y misional. En este sentido contar con instrumentos de planeacion
que respondan a los planes de desarrollo y que resuelvan las necesidades y problemas de la ciudadania y los
grupos de interés, genera valor publico, mayor confianza en las instituciones, eficiencia en los procesos y un
cambio cultural.
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Bajo esta mirada, el proyecto “Fortalecimiento de la capacidad institucional para la implementacion del
modelo de gestion nacional” tiene como propdsito general incrementar la capacidad institucional para la
implementacion del modelo de gestion, a partir del aumento en el nivel de integracion de los sistemas de
gestion y el fortalecimiento de estrategias de mejoramiento institucional.

Estas dos lineas de accion permiten contar con ejercicios en el corto y mediano plazo en el mejoramiento del
desempefio institucional en dimensiones como el talento humano, el direccionamiento estratégico de la
entidad, la evaluacion con resultados y el control interno, las cuales son claves para agilizar, simplificar y
flexibilizar la operacion de la entidad, promoviendo la coordinacion interinstitucional y el desarrollo de una
cultura organizacional que responda a la produccion de informacion para la toma de decisiones a nivel
nacional, regional o local.

Atendiendo a lo anterior, en la vigencia 2027 se requiere continuar con la formulacion e implementacion de
documentos técnicos y de planeacion que establezcan la hoja de ruta en el mejoramiento de dichas
dimensiones y sistemas que hacen parte del modelo de gestion. A continuacion, se detalla la justificacion
estratégica:

e Oficina de Control Disciplinario Interno: se requiere desarrollar e implementar actividades
pedagogicas y de sensibilizacion orientadas al fortalecimiento de la cultura de la integridad y la
prevencion de la corrupcion en la entidad, en el marco de los planes institucionales. Durante la
vigencia se desarrollara la estrategia pedagdgica institucional orientada a la sensibilizacion en temas
de integridad, ética publica, conflicto de intereses y régimen disciplinario, dirigida a servidores publicos
y contratistas de la entidad.

e Oficina Asesora Juridica: dentro del proceso de Gestion Juridica (GJU), se integran los subprocesos de
Representacion Legal DANE — FONDANE, planificacion de la gestion juridica y el de Doctrina y
Normativa. En este contexto, para la vigencia 2027 se han identificado necesidades prioritarias
orientadas al fortalecimiento de estrategias de prevencion del dafio antijuridico, la defensa judicial y
la consolidacion de la gestion normativa.

a. Prevencion del dafio antijuridico: implementacion de la Politica de Prevencion del Dafio
Antijuridico la cual promueve el fortalecimiento de una cultura institucional basada en la
planeacion, la prevencion y el autocontrol, dirigida a mitigar riesgos juridicos y evitar la
ocurrencia de dafos antijuridicos que puedan comprometer la responsabilidad de la entidad.
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b. Defensa judicial: desarrollar las acciones correspondientes a la representacion judicial,
administrativa y extrajudicialmente al DANE-FONDANE, en asuntos en los que intervengan
como entidad publica, acciones de tutela, derechos de peticion, reclamaciones en sede
administrativa, respuestas a 6rganos de control entre otros instrumentos de naturaleza
juridica, conforme con la normatividad vigente aplicable al sector administrativo estadistico.

c. Proyectos normativos: se desarrollan actividades orientadas a la consolidacion vy
fortalecimiento del soporte juridico institucional, mediante la emision de conceptos de
interpretacion juridica, revision de proyectos normativos del sector estadistico, incluyendo
proyectos de ley, decreto, resoluciones de caracter general y circulares.

Oficina Control Interno: para la vigencia se requiere realizar las actividades de verificacion, evaluacion
y seguimiento del Sistema de Control Interno (SCI) en el nivel central como territorial, de conformidad
con el articulo 12 de la ley 87 de 1993, mediante la ejecucion de auditorfas internas, seguimientos de
ley, consultorias y asesorias, evaluacion de la gestion de riesgos, seguimiento a planes institucionales,
verificacion del cumplimiento de sentencias u ordenes judiciales cuando aplique, asi como la
verificacion de los planes de mejoramiento derivados de auditorias internas y de los organismos de
control, y la atencion de requerimientos de caracter externo.

Estas acciones son esenciales para garantizar el adecuado funcionamiento del Sistema de Control
Interno y del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), contribuyendo al fortalecimiento de la
gestion institucional, la transparencia, la mejora continua de los procesos y la adecuada administracion
de los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

GIT Alianzas y Asuntos Internacionales: los impactos positivos derivados de la realizacion exitosa del
V Foro Mundial de Datos de las Naciones Unidas, llevado a cabo en noviembre de 2024, asi como del
Primer Foro Nacional de Datos realizado ese mismo mes, evidenciaron la capacidad técnica, logistica
e institucional del DANE para liderar procesos de alto nivel tanto en el ambito internacional como en
el nacional. Estos hitos no solo fortalecieron la visibilidad internacional de la entidad, sino que también
consolidaron su papel articulador a nivel interno, al promover espacios de didlogo entre las entidades
del SEN, la academia, el sector privado y la sociedad civil. Asimismo, generaron nuevas oportunidades
de cooperacion, intercambio técnico y articulacion interinstitucional, consolidando un posicionamiento
dindmico del DANE en la esfera internacional y reafirmando su liderazgo en la gobernanza de datos
a nivel nacional.
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En este contexto, se hace necesario avanzar en la implementacion operativa de la Estrategia de
Cooperacion Internacional del DANE, la cual se concibe como un instrumento de gestion orientado a
integrar de manera sistematica la cooperacion internacional en los procesos misionales y estratégicos
de la entidad, mediante la definicion de lineamientos operativos, mecanismos de priorizacion téecnica,
herramientas de seguimiento y procedimientos internos que faciliten la identificacion, gestion y
aprovechamiento de oportunidades de cooperacion.

En consecuencia, para la vigencia 2027 se requiere la asignacion de recursos que permitan consolidar
la implementacion de dicha estrategia, fortalecer la formalizacion de alianzas institucionales, asegurar
el acompafiamiento técnico a proyectos estratégicos, garantizar la produccion de documentos de
posicionamiento institucional, aportar insumos técnicos al proceso de discusion de la agenda de
desarrollo sostenible posterior a 2030 y apoyar los procesos de territorializacion de los ODS.

Oficina Asesora de Planeacion: El fortalecimiento del modelo de gestion y la integracion de los
sistemas de gestion que hacen parte del mapa de procesos de la entidad requieren de manera
continua y permanente acciones de formulacion, implementacion y seguimiento de planes que
respondan a las necesidades, dificultades o vacios identificados en las politicas que los soportan.

En este sentido, el direccionamiento estratégico de la entidad para la vigencia 2027 demanda la
incorporacion de nuevas estrategias, programas y acciones de gestion, especialmente en un contexto
marcado por el cierre de periodo de gobierno y el inicio de uno nuevo. Este escenario implica
adelantar procesos orientados a la consolidacion de informes de gestion y de empalme, asi como al
cierre de los planes de accion y de los programas institucionales, con el fin de dar cuenta de los logros
y avances alcanzados en los principales hitos establecidos en el marco del Plan Nacional de Desarrollo.

La informacion derivada de estos procesos constituira, ademas, una linea base fundamental para el
analisis institucional y para la formulacion de nuevos indicadores y metas que orienten la planeacion
estratégica en el siguiente ciclo de gobierno.

Secretaria General: en el marco del fortalecimiento de las estrategias institucionales de bienestar,
gestion del talento humano, capacitacion, clima organizacional y aquellas orientadas al aprendizaje
organizacional y la gestion del conocimiento, para la vigencia 2027 se hace necesario avanzar en la
formulacion y consolidacion de planes integrales que respondan de manera efectiva a las necesidades
identificadas en la entidad.

DANE, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica 84



ANTEPROYECTO 2027 / DANE

En este contexto, se proyecta el desarrollo y cumplimiento de los siguientes productos estratégicos:

a. La ejecucion del Plan Estratégico de Talento Humano, orientado al fortalecimiento de las
competencias del personal, la mejora del desempefio institucional y la alineacion del talento
humano con los objetivos misionales de la entidad.

b. La implementacion y socializacion de la estrategia de fortalecimiento del clima laboral, con
el proposito de promover ambientes de trabajo saludables, fomentar la cultura
organizacional y mejorar los niveles de satisfaccion y compromiso de los funcionarios.

c. La actualizacion y socializacion del Plan Institucional de Archivos — PINAR, en concordancia
con la normatividad vigente, garantizando la adecuada gestion documental, el acceso a la
informacion y la preservacion de la memoria institucional.

d. La ejecucion del Plan de Aprendizaje Organizacional y Gestion del Conocimiento, orientado
amitigar la perdida de conocimiento critico, promover la transferencia de saberes y fortalecer
las capacidades institucionales mediante procesos sistematicos de formacion,
documentacion y apropiacion del conocimiento.

De manera transversal, estas acciones contribuiran al fortalecimiento de la gestion
institucional, la eficiencia administrativa y la sostenibilidad del conocimiento organizacional,
generando valor publico y mejorando la calidad de los servicios prestados por la entidad.

Tabla 28. Matriz programacién proyecto Fortalecimiento de la capacidad institucional para la
implementacion del modelo de gestion nacional

META VALOR AJUSTADO
OBJETIVO PRODUCTO ENTREGABLE AJUSTADA 2027
Divulgacion $ 2.059.857.792,46
Documentos de Dc?cumento con Ia‘descnpoon de procesos, 4 $ 2.709.362.501,79
lineamientos | Métodos y herramientas
técnicos Plan de trabajo $1.904.904.526,08
Total, Producto 1 $ 6.674.124.820,33
Fortalecer las Diagnostico $ 741.537.263,17
estrategias de Divulgacién $ 236.660.828,67
mejoramiento
institucional | Documentos de | Pocumento de planeacion preliminar 10 $ 709.982.486,02
planeacion | Documento de planeacion validado $ 741.537.263,18
Plan de trabajo $ 631.095.543,13
Total, Producto 2 $ 3.060.813.384,17
Servmo‘fje D|sen§r gl plan de aprendizaje y gestion del 520 § 23.420.074,35
Educacién conocimiento
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META VALOR AJUSTADO

OBJETIVO PRODUCTO ENTREGABLE AJUSTADA 2027

informal para la Ejecutar el plan de aprendizaje y de gestion del $39.579.925,65

gestion conocimiento
Administrativa | Total, Producto 3 $ 63.000.000,00
Total, Objetivo 1 $9.797.938.204,50
Actualizar la gestion del riesgo $122.106.832,92
Aumentar el Servicio d

nivel de erY'C"?, € Actualizar los documentos de cada sistema $149.634.943,40

intearacion de actualizacion del : — — : 1
o s?stemas e Sistema de Realizar, segumentg medicién y mejora de los §142.32033118
9 ’ Total, Producto 4 $414.062.107,50

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. DANE 2026

3.3.9 Modernizacion tecnolégica para la transformacion digital del DANE a
nivel nacional

Con el fin de cerrar brechas tecnologicas y consolidar una gestion de Tl alineada con la planeacion
institucional, el proyecto de inversion “Modernizacion tecnoldgica para la transformacion digital del DANE a
nivel nacional’, tiene como objetivo fortalecer las capacidades institucionales en Gobierno de Tl, gestion y
aprovechamiento de los datos, arquitectura de sistemas de informacion y prestacion de servicios tecnolégicos,
enmarcandose en los lineamientos del Plan Nacional de Infraestructura de Datos (PNID), la Politica de
Gobierno Digital, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y la Ley de Estadisticas Oficiales, y
responde a la necesidad de asegurar la continuidad operativa, la seguridad y la evolucion tecnolégica del
DANE.

Durante las vigencias 2024 a 2026, se han logrado avances relevantes y de alto impacto en la implementacion
del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI 2023-2026), en la adopcion del Marco de
Referencia de Arquitectura Empresarial del Estado, en el fortalecimiento de la gestion de datos e
interoperabilidad, y en la modernizacién progresiva de los sistemas de informacion y la infraestructura
tecnoldgica institucional.

La vigencia 2027 sera decisiva para consolidar las capacidades tecnolégicas del DANE y habilitar capacidades
frente a:
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e (Consolidacion de modelos robustos de gobernanza, gestion y arquitectura empresarial con
enfoque de TI, asi como mecanismos efectivos de seguimiento, evaluacion y cumplimiento
normativo que permita fortalecer las capacidades institucionales de Gobierno TI.

Una estructura de gobierno solida posibilita la sostenibilidad de los avances logrados mediante el Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI), el Plan Nacional de Infraestructura de Datos (PNID), el
modelo de gobierno de datos (MGD), Marco de Referencia del Estado (MRAE) y sus modelos Modelo de
gestion y gobierno de Tl (MGGTI), Modelo de Arquitectura Empresarial (MAE), el Modelo de Gestion de
Proyectos de Tl (MGPTI), y el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI). Estos modelos han
permitido al DANE la mejora la toma de decisiones basada en informacion confiable y oportuna, y posiciona
a la gestion de Tl como un habilitador estratéegico dentro de la Entidad.

No atender esta necesidad implicaria retrocesos en la madurez institucional, debilitamiento del
direccionamiento estratégico y riesgos de incumplimiento frente a las obligaciones normativas del Estado en
materia de Gobierno Digital y Seguridad Digital que apoyan la informacion y las estadisticas que generan
valor al pals.

e Automatizacion avanzada, disposicion adecuada, interoperabilidad e intercambio efectivo de
datos.

En el marco de la gestion integral de la informacion estadistica y administrativa exige automatizacion
avanzada, disposicion adecuada, interoperabilidad e intercambio efectivo de datos. Mejorar estos aspectos
fortalece los servicios de informacion que respaldan tanto las operaciones estadisticas como los procesos
institucionales, facilitando el acceso y uso de los datos por parte de las areas internas, las entidades del Estado
y la ciudadania.

En 2027, estas capacidades deben consolidar servicios que respalden transversalmente operaciones
estadisticas, registros administrativos y procesos institucionales, facilitando asi el acceso, manejo vy
aprovechamiento de los datos para todos los usuarios internos, otras entidades estatales y la sociedad en
general. La relevancia de esta necesidad radica en su impacto directo sobre la calidad, oportunidad y
confiabilidad de los datos generados por el DANE. La no ejecucion de estas acciones afectaria la continuidad
de servicios de informacion criticos, incrementaria los reprocesos y limitaria la capacidad de respuesta
institucional frente a las demandas de informacion del pais.

e Contar con una arquitectura moderna, estandarizada e interoperable
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Este componente se constituye en un habilitador clave para la transformacion digital del DANE y para el
fortalecimiento de la sostenibilidad de los sistemas que soportan la gestion misional, estratégica y
administrativa de la entidad. El fortalecimiento de esta arquitectura permite reducir la fragmentacion de
soluciones tecnoldgicas, mejorar la eficiencia operativa y garantizar la continuidad de las operaciones
estadisticas, censales y de produccion de indices, en coherencia con la evolucion de las necesidades
institucionales y con los requerimientos normativos vigentes.

Para 2027, esta necesidad se orienta a la evolucion y actualizacion de los sistemas de informacion que
soportan la generacion de nuevos datos que se convierten en insumo para la generacion de estadisticas, la
produccion regular de estadisticas y la ejecucion de operaciones censales periddicas, asi como, para el
mantenimiento y fortalecimiento de los sistemas de caracter estratégico y administrativo. Lo anterior implica
consolidar y estandarizar la arquitectura de sistemas y aplicaciones alineadas con la cadena de valor
institucional, fortalecer los controles de seguridad digital y mejorar de manera continua los procesos y
metodologia de desarrollo y mantenimiento, conforme a buenas préacticas, con el fin de asegurar la
operatividad y sostenibilidad tecnoldgica del DANE.

Sin estas acciones, se incrementa el riesgo de obsolescencia y desarticulacion de los sistemas de informacion,
lo que puede afectar la calidad, oportunidad y confiabilidad de la informacién producida. Esto generarfa
impactos técnicos, institucionales y reputacionales, asi como riesgos en el cumplimiento de los compromisos
misionales y normativos de la entidad, ademas de posibles brechas de seguridad en los codigos y desarrollos
tecnoldgicos.

e Prestacion eficiente de servicios tecnoldgicos, buscando asegurar niveles adecuados de
procesamiento, almacenamiento, disponibilidad, continuidad y seguridad de la informacion,
acordes con las necesidades de desempefio y crecimiento del DANE.

Invertir en este componente permite renovar y sostener la infraestructura, mitigar riesgos asociados a fallas,
obsolescencia y amenazas de seguridad digital, y asegurar la operacion estable de los servicios que soportan
la produccion estadistica y la gestion institucional. La transformacion de procesos apoyados con tecnologia
proyectada para 2027 no solo asegura la continuidad y calidad de la produccion estadistica oficial, sino que
potencia la capacidad del DANE para generar valor publico, responder proactivamente a los retos del entorno
digital y mantener la confianza de la sociedad y del Estado como fuente oficial de informacion.

Para la vigencia 2027, mediante la ejecucion de este proyecto, la entidad busca generar los siguientes
resultados en el marco de los componentes y productos del proyecto:
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Documento para la planeacion estratégica en TlI: elaboracion, actualizacion y adopcion de instrumentos
de planeacion y gestion de tecnologias de la informacion, alineados con las directrices del Gobierno
Nacional y la normativa vigente. Este producto incluye la redefinicion del portafolio institucional de
proyectos de Tl, incorporando iniciativas de inversion y soluciones tecnoldgicas orientadas al cierre de
brechas identificadas en el PETI 2023-2026 y al cumplimiento de los objetivos misionales del DANE.

Servicios de informacion implementados: disefio, desarrollo, puesta en operacion y consolidacion de
servicios de informacion institucionales orientados a la automatizacion, integracion, analitica e
interoperabilidad de los datos. Estos servicios habilitan la gestion integral de la informacion estadistica
y administrativa, fortaleciendo la capacidad institucional para procesar, disponer e intercambiar
informacion de manera eficiente, segura y sostenible, en coherencia con los lineamientos de
transformacion digital del Estado.

Como resultado, se optimizan los flujos de informacion, haciendolos mas eficientes, trazables y
confiables, lo que mejora la disponibilidad, calidad y consistencia de la informacion estadistica, asi
como la articulacion con entidades externas para la toma de decisiones basada en evidencia.

Servicios de informacion actualizados: modernizacién, actualizacion y mejora de la arquitectura de
sistemas de informacion, alineada con los lineamientos nacionales y las prioridades institucionales.
Como parte de esta gestion, se requiere el Desarrollo de una nueva solucion tecnoldgica para la
gestion integral de indices estadisticos, que reemplace las soluciones actuales en estado de
obsolescencia, incorporando modernizacion tecnoldgica y ajustes funcionales, con capacidad de
adaptacion a indices existentes y futuros.

Como resultado, se lograra la estandarizacion de la arquitectura tecnoldgica, la incorporacion de
mejoras en instrumentos y metodologias, el fortalecimiento de controles de seguridad de la
informacion, el incremento en la escalabilidad y la garantia de informacion estadistica confiable y
oportuna para el Estado y la ciudadania.

Servicios tecnoldgicos fortalecidos: fortalecimiento de la infraestructura y los servicios tecnologicos
mediante la implementacion de plataformas hibridas en entornos seguros, disponibles y confiables,

que soporten de manera continua la operacion institucional.

Este producto incluye la consolidacion de capacidades en seguridad de la informacion, orientadas a la
prevencion, deteccion y respuesta ante incidentes, asi como el control de accesos, el monitoreo
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permanente y la recuperacion de la informacion. Como resultado, se incrementan los niveles de

disponibilidad, seguridad y resiliencia de la infraestructura tecnolégica, se reduce la exposicion a riesgos

de ciberseguridad y se garantiza la continuidad operativa y la prestacion eficiente de los servicios

institucionales.

A continuacion, se presentan las necesidades presupuestales correspondientes a cada uno de los productos

del proyecto:

Tabla 29. Matriz programacion proyecto modernizacién tecnolégica para la transformacion digital del
DANE a nivel nacional

OBJETIVO

PRODUCTO

ACTIVIDAD / EDT

META
AJUSTADA

VALOR AJUSTADO

2027

Fortalecer las
capacidades
institucionales de
Gobierno de Tl

Total, Objetivo 1

Fortalecer las
capacidades de
automatizacion,

disposicion,

interoperabilidad e
intercambio de los datos
para habilitar la gestion
de la informacién

Robustecer la
Arquitectura de Sistemas
de Informacién que
soporta la gestion
institucional

Fortalecer las
capacidades de

Documentos para la
planeacion
estratégicaen Tl

Diagnostico

Documento de planeacion validado

$1.994.427.175

$ 552.254.012

Total, Producto 1

Servicios de
informacion
implementados

Plan de trabajo

Levantamiento de requerimientos

Pruebas y aseguramiento de calidad

$ 2.546.681.187
$ 2.546.681.187

$1.053.751.900

$ 4.748.081.372

$ 2.765.597.533

Total, Producto 1

Servicios de
informacion
actualizados

Plan de trabajo

Levantamiento de requerimientos

Disefio técnico y funcional

Desarrollo

Pruebas y aseguramiento de calidad

Implementacién del sistema
actualizado

Total, Objetivo 2 $ 8.567.430.805

10

$ 8.567.430.805

$1.319.903.714

$ 939.122.764

$1.748.543.582

$ 4.398.020.590

$1.435.889.770

$ 768.309.825

Total, Producto 1

Total, Objetivo 3

Servicios tecnoldgicos

Actualizar la arquitectura de los
servicios tecnoldgicos

95%

$ 10.609.790.245

$ 10.609.790.245

$ 656.455.650
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META VALOR AJUSTADO

OBJETIVO PRODUCTO ACTIVIDAD / EDT AJUSTADA 2027
prestacion de servicios Gestionar equipos tecnolégicos,
tecnologlco.s, en el perlferllcos y software dg usuario final $ 28.930.859.647
procesamiento, requerido por las necesidades de la
almacenamiento y Entidad
disponibilidad acorde a Habilitar capacidades de los
las necesidades de elementos de Infraestructura
desempefio y tecnologica relacionados con $ 72.907.414.701
crecimiento de la Entidad hardware, software, redes y

comunicaciones de la Entidad
Modernizar las capacidades de la
administracion y la gestion de la $136.914.400
mesa de servicios de Tl
Reforzar la gestion de seguridad
informética para mitigar las § 22.708.848.406
amenazas internas y externas

Total, Producto 1 $ 125.340.492.804

Total, Objetivo 4 $ 125.340.492.804

Total, Proyecto $ 147.064.395.041
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. DANE 2026

3.3.10 Optimizacion de la gestion documental del DANE para su conservacion y
preservacion a largo plazo nacional

El DANE, como entidad responsable de la producciéon de informacion estadistica oficial del pais, genera un
volumen significativo de documentos administrativos, técnicos y estadisticos que constituyen evidencia de su
gestion y, a su vez, un componente fundamental del patrimonio documental de la Nacion.

No obstante, en el desarrollo de las actividades archivisticas institucionales se han identificado rezagos en la
organizacion, transferencia y disposicion final de los documentos, asociados principalmente a la aplicacion
tardia de los instrumentos archivisticos, en particular las Tablas de Retencién Documental (TRD) y las Tablas
de Valoracion Documental (TVD). Esta situacion ha derivado en la acumulacion documental en los archivos
de gestion y centrales, asi como en limitaciones para la consulta eficiente de la informacion y para la adecuada
preservacion de los documentos con valor administrativo, legal, fiscal, historico y cientifico.

En atencion a esta problematica, la entidad ha adelantado acciones orientadas al fortalecimiento de su politica
de gestion documental, entre las que se destaca la adopcion del Plan de Preservacion Digital mediante la
Resolucion 998 de 2022, el cual establece lineamientos para la conservacion a largo plazo de documentos
electronicos.
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Sin embargo, persiste la necesidad de implementar de manera integral el Sistema Integrado de Conservacion
(SIC), entendido como el conjunto de politicas, estrategias, procesos y recursos orientados a garantizar la
preservacion de los documentos a lo largo de su ciclo de vida, independientemente de su soporte.

La inversion propuesta se justifica en la necesidad de:

e Superar los rezagos en organizacion y disposicion documental.

e Reducir riesgos de pérdida, deterioro o dispersion de la informacion.

e Garantizar la preservacion de documentos fisicos y electronicos.

e Mejorar la eficiencia en la consulta y recuperacion de informacion.

e Fortalecer la transparencia, trazabilidad y memoria institucional.

e Dar cumplimiento a la normativa archivistica vigente y lineamientos del Archivo General de
la Nacion.

Para la vigencia 2027, en el marco del cumplimiento de las metas establecidas en los planes y proyectos
archivisticos, particularmente a través del Plan Institucional de Archivo (PINAR), se prevé su articulacion con
los programas especificos del Programa de Gestion Documental, con el fin de asegurar una implementacion
integral y coherente de los procesos de planeacion, produccion, gestion y tramite, organizacion,
transferencias, disposicion final, conservacion y preservacion de los documentos, tanto en soportes fisicos
como electronicos.

En este sentido, la entidad ha definido una hoja de ruta orientada al fortalecimiento de la funcion archivistica
y de la gestion documental, basada en la identificacion de necesidades de infraestructura, talento humano y
capacidades técnicas, asi como en la programacion y ejecucion de acciones que permitan optimizar la
organizacion, conservacion y acceso a la informacion institucional.

Estas acciones adquieren especial relevancia al constituirse en un instrumento estrategico para la planificacion,
articulacion y consolidacion de los procesos asociados a la gestion de la informacion y de los documentos
institucionales. Su implementacion permite organizar de manera clara las metas previstas, establecer
prioridades de intervencion y definir mecanismos de seguimiento que orienten el desarrollo progresivo de las
acciones durante la vigencia. Asimismo, facilitan la articulacion de esfuerzos técnicos, administrativos y
tecnoldgicos, contribuyendo a una gestion documental mas eficiente, integrada y alineada con los
lineamientos normativos vigentes.

La asignacion de recursos resulta fundamental para avanzar en la consolidacion del Sistema Integrado de
Conservacion y en el fortalecimiento de la gestion documental del DANE. Esta inversion permitira cerrar
brechas identificadas, mitigar riesgos criticos y garantizar la adecuada preservacion y disponibilidad de la
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informacion institucional, en cumplimiento de los lineamientos normativos y las necesidades misionales de la
entidad.

A continuacion, se presentan las necesidades presupuestales del proyecto para la vigencia 2027.

Tabla 30. Matriz programacion proyecto optimizacion de la gestion documental del DANE para su
conservacion y preservacion a largo plazo nacional

OBJETIVO PRODUCTO ENTREGABLE AJII\.:ISE::DA AJUS":":-\II-)o:ZOZ7
Fortalecer la aplicacion
de los lineamientos del Archivos formados 2 $ 13.006.911.632
AGN en materia de
conservaciony servicio de | Sistema integrado de conservacion implementado 0,52 $ 304.655.380
disposicion de los Gestion
documentos de archivo | Documental
en soporte fisico y Documentos conservados 1 $ 70.000.000
electronico generados
por la entidad Total, Producto 1 $ 13.381.567.012

Total, Objetivo 1 $ 13.381.567.012

Total, Proyecto $ 13.381.567.012
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. DANE 2026

3.3.11 Fortalecimiento de la infraestructura de las sedes del Departamento
Administrativo de Estadistica Nacional - DANE nacional

El proyecto tiene como objetivo adecuar y mantener la infraestructura fisica y el equipamiento de las sedes
de la Entidad, con el fin de garantizar condiciones locativas seguras, funcionales y acordes con los
requerimientos técnicos para la adecuada prestacion del servicio publico estadistico. Este proyecto contribuye
directamente a la mision institucional del DANE al fortalecer las capacidades operativas y administrativas que
soportan la produccion y difusion de informacion estadistica oficial.

En este marco, el proyecto busca cerrar brechas identificadas en la infraestructura de las sedes a nivel nacional,
relacionadas con condiciones de tenencia, operabilidad, riesgos, deterioro e imagen institucional, que
requieren intervencion priorizada, para impactar en términos de seguridad, bienestar, cumplimiento
normativo y capacidad instalada.

Para la vigencia 2027, se proyecta adelantar acciones orientadas al fortalecimiento, sostenibilidad y
mejoramiento de la infraestructura fisica institucional, mediante la ejecucion de actividades de mantenimiento,
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dotacion, adecuacion y adquisicion de infraestructura, con el fin de garantizar condiciones locativas adecuadas
para el desarrollo de las funciones misionales y la continuidad de las operaciones estadisticas a nivel nacional.

Estas intervenciones incluyen el mantenimiento y mejoramiento de sedes priorizadas, la dotacion de espacios
institucionales para mejorar las condiciones técnicas y ambientales de trabajo, la adecuacion de infraestructura
para optimizar la funcionalidad de los espacios y el cumplimiento de los estandares normativos aplicables, asf
como la adquisicion de un inmueble destinado al funcionamiento de la sede Bucaramanga, con lo cual se
busca fortalecer la capacidad operativa de la entidad y garantizar condiciones adecuadas para la prestacion
del servicio.

La priorizacion de estas inversiones se fundamenta en un instrumento de diagnostico de la infraestructura
institucional, disefiado por el DANE para evaluar el estado de las sedes a nivel nacional, considerando variables
asociadas al cumplimiento normativo, condiciones de accesibilidad, riesgos operativos, continuidad del
servicio y condiciones administrativas y locativas en las 33 sedes del pais. Este instrumento permite identificar
brechas en materia de infraestructura y orientar la asignacion de recursos hacia aquellas sedes que presentan
mayores necesidades de intervencion, contribuyendo al fortalecimiento de las condiciones de Seguridad y
Salud en el Trabajo, al mejoramiento del ambiente laboral y a la sostenibilidad de la operacion institucional.

La no ejecucion de estas acciones durante la vigencia 2027 incrementaria los riesgos asociados al deterioro
de la infraestructura fisica, podria generar incumplimientos normativos y eventuales hallazgos por parte de
instancias de control interno y entidades externas, como el Ministerio de Trabajo, ademas de afectar la
continuidad de las operaciones estadisticas y aumentar los costos de intervencion en vigencias futuras debido
al mayor deterioro de las sedes.

En este sentido, la asignacion de recursos para la vigencia 2027 por valor de $8.899.145.156 se orienta a la
implementacion de un conjunto articulado de intervenciones en infraestructura fisica, estructuradas por
productos, que permiten atender de manera integral las necesidades identificadas a nivel nacional:

I. Sedes Mantenidas

Las intervenciones asociadas al producto Sedes mantenidas se orientan a atender las principales deficiencias
identificadas en la infraestructura fisica de las sedes del DANE proyectadas. Estas incluyen problematicas como
filtraciones en cubiertas, fachadas y terrazas; presencia de humedades en muros, pisos y espacios interiores;
deterioro de ventanales y ausencia de condiciones adecuadas de ventilacion e iluminacion; asi como
deficiencias en baterfas sanitarias, incluyendo la falta de accesibilidad para personas con discapacidad.
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Asimismo, mantenimientos que fortalezcan la accesibilidad como instalacion de rampas o ascensores,
deficiencias en redes eléctricas e iluminacion que incumplen las normas RETIE y RETILAP. En este contexto, las
acciones de mantenimiento priorizadas buscan corregir estas condiciones, garantizar el cumplimiento
normativo, mejorar la seguridad y funcionalidad de las sedes y asegurar condiciones adecuadas para el
desarrollo de las actividades institucionales.

Para la vigencia 2027 se tiene proyectado la intervencion de cinco (5) sedes, con un valor asociada de
$1.958.090.489 asi:

Tabla 31. Intervencion sedes 2027

TERRITORIAL DEPARTAMENTO CIUDAD/MUNICIPIO
DANE CENTRAL Bogota Bogota
CENTRO Bogota Casa Esmeralda
CENTRO OCCIDENTE Risaralda Pereira
NOR OCCIDENTE Antioquia Medellin
NORTE Atlantico Barranquilla

Fuente: Secretaria General. DANE 2026

il. Sedes Dotadas

La dotacion de sedes para la vigencia 2027 consiste en el suministro de puestos de trabajo, elementos de
oficina abierta, archivadores, aires acondicionados, extintores y demas insumos necesarios para el adecuado
funcionamiento de las sedes del DANE a nivel nacional. Esta dotacion se realizard mediante la adquisicion y
entrega de los elementos requeridos, de acuerdo con las necesidades identificadas y priorizadas por cada
sede.

Para el 2027 se proyecta dotar siete (7) sedes por un valor $509.968.443, a continuacion, las sedes
proyectadas:

Tabla 32. Dotacion sedes 2027

TERRITORIAL DEPARTAMENTO CIUDAD/MUNICIPIO
DANE CENTRAL Bogoté Alamos - Bogoté
CENTRO Guaviare San Jose del Guaviare
CENTRO Vaupés Mitd
CENTRO Guaina Inirida
SUR OCCIDENTE Valle Cali
SUR OCCIDENTE Narifio Pasto
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TERRITORIAL DEPARTAMENTO CIUDAD/MUNICIPIO
SUR OCCIDENTE Cauca Popayan

Fuente: Secretaria General. DANE 2026
. Sedes Adquiridas

Se plantea la adquisicion de una sede propia para el DANE en Bucaramanga, con el fin de superar las
limitaciones derivadas del uso de inmuebles en arrendamiento. Esta iniciativa permitira garantizar el
cumplimiento de la normativa vigente, especialmente en materia de sismo resistencia (NSR-10), accesibilidad
y Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como mejorar las condiciones de los espacios laborales, impactando
positivamente el bienestar de los funcionarios y la calidad del servicio.

Actualmente, la sede opera en un inmueble arrendado, lo que restringe la posibilidad de realizar adecuaciones
necesarias para optimizar su funcionalidad y responder de manera eficiente a las necesidades institucionales.
En este contexto, la adquisicion de un inmueble se sustenta en un estudio de mercado que considera el area
requerida, la proyeccion de crecimiento y cotizaciones de referencia.

El valor estimado del inmueble para la vigencia 2027 asciende a $5.331.559.171, cifra que incluye los gastos de
escrituracion y el estudio de factibilidad. Asimismo, la adquisicion permitira consolidar un activo estratégico
que fortalece la sostenibilidad financiera y operativa de la entidad

V. Sedes Adecuadas

Para la vigencia 2027 se proyecta una inversion en adecuaciones de la sede de Bucaramanga por valor de
$1.099.527.052.

Estas inversiones permitiran adelantar intervenciones orientadas a garantizar la funcionalidad y operatividad
del inmueble, incluyendo la adecuaciéon de redes (I6gica, regulada y normal), optimizacion de espacios de
trabajo, instalacion de infraestructura tecnoldgica, adecuacion de baterfas sanitarias incluyendo facilidades
para personas con movilidad reducida, implementacion de sistemas de climatizacion, seguridad fisica, entre
otras acciones requeridas para el adecuado funcionamiento de la sede conforme a las necesidades
institucionales del DANE.

Tabla 33. Matriz programacion proyecto Fortalecimiento de la infraestructura de las sedes del
Departamento Administrativo de Estadistica Nacional - DANE nacional

META VALOR AJUSTADO

OBJETIVO PRODUCTO ENTREGABLE

AJUSTADA 2027
Adecuar las Sedes Infraestructura en obra blanca $1.424.491.743,00
instalaciones fisicas mantenidas | Obra civil ° $ 11.330.000,00
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META VALOR AJUSTADO

OBJETIVO PRODUCTO ENTREGABLE AJUSTADA 2027
propiedad del DANE Redes $ 247.720.000,00
con respecto a sus —
necesidades Seguimiento $ 274.548.746,00
misionales. Total, Producto 1 $ 1.958.090.489,00
Total, Objetivo 1 $ 1.958.090.489,00
Aumentar los Dotacion . $ 418.492.001,00
mob|l|ar|os y egu|pos Sedes dotadas | Seguimiento $91.476.442,00
en las instalaciones
fisicas de las sedes Total, Producto 2 $ 509.968.443,00
Total, Objetivo 2 $ 509.968.443,00
Infraestructura en obra blanca $ 154.000.000,00
Sedes | Redes 1 $ 854.050.613,00
adecuadas | Seguimiento $ 91.476.439,00
Optimizar la
infraestructura fisica Total, Producto 3 $1.099.527.052,00
del DANE Realizar estudio de factibilidad para adquisicion $ 183.430.567.00
S de sedes. 1
edes
adquiridas | Realizar la compra de inmuebles $ 5.148.128.604,00
Total, Producto 4 $5.331.559.171,00

Total, Objetivo 3 $ 6.431.086.223,00

Total, Proyecto $ 8.899.145.155,00
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. DANE 2026

3.4 Vigencias futuras

Para la vigencia fiscal 2027, el DANE no cuenta con vigencias futuras autorizadas, ni para gastos de
funcionamiento ni para gastos de inversion. Lo anterior obedece a que la entidad, en el desarrollo de su
gestion presupuestal, tramita principalmente vigencias futuras ordinarias.

En este contexto, y considerando que actualmente se presenta un periodo de transicion de gobierno, la
entidad ha priorizado la programacion de sus necesidades presupuestales dentro de las apropiaciones de
cada vigencia fiscal, evitando comprometer recursos de vigencias posteriores hasta tanto se definan las
prioridades institucionales y sectoriales del proximo ciclo de planeacion gubernamental.
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4. ANEXOS

TOPES

e Formularios planta anteproyecto 2027_Topes presupuestales

e Formularios de programacion - Anteproyecto 20267_ Topes presupuestales

e Certificacion planta personal DANE 2026

e Soporte de cargue del anteproyecto en SIIF

e Resumen Célculo Aportes FCEE por Sentencias y Conciliaciones DANE 2026.pdf

NECESIDAD REAL

e Formularios de programacion - Anteproyecto 2027_ Necesidad Real
e Formularios de programacion - Anteproyecto 2027_Ampliacion de planta
e Formularios planta anteproyecto 2027_ Necesidad Real

5. RESUMEN PROGRAMATICO

A continuacion, se presenta el resumen programatico.

Tabla 34. Resumen programatico por programas y productos finales

RESUMEN ANTEPROYECTO 2026 POR PROGRAMAS Y PRODUCTOS FINALES

NOMBRE PROGRAMA PRODUCTO FINAL

0400 No asignable a programas 01 Sin producto

0401 Levantamiento y actualizacion de

informacién estadistica de calidad 01 Servicio de produccion y difusion de informacion estadistica oficial

0499 Fortalecimiento y apoyo a la gestion
institucional del sector Informacién
Estadistica

01 Servicio de fortalecimiento y apoyo a la gestion institucional del sector
Informacién Estadistica

El Sector 04 — Informacion Estadistica tiene como objetivo central garantizar la disponibilidad de informacion
estadistica oficial confiable, oportuna y de calidad, para apoyar la toma de decisiones de las entidades
publicas, privadas y la ciudadania en general. Las operaciones de funcionamiento del sector permiten
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transformar los insumos en productos finales que aseguran la entrega de bienes y servicios estadisticos con
impacto positivo en la sociedad.

Programa 0401: Levantamiento y actualizacion de informacion estadistica de calidad
Producto final 01: Servicio de produccion y difusion de informacion estadistica oficial.

Operaciones de funcionamiento y avance:

I Planeacion, regulacion, normalizacion y estandarizacion de la produccion
estadistica

e Descripcion: Dirige, planifica, coordina, regula y evalia la produccion y difusion de
informacion oficial basica.

e Avance: Se ha fortalecido la elaboracion de planes de produccion estadistica, regulaciones y
normas metodoldgicas, asi como la estandarizaciéon de procesos. La incorporacion de
métodos innovadores y fuentes alternativas (Big Data) ha optimizado la integracion y analisis
de la informacion.

e Impacto en la ciudadania: La poblacion recibe informacion consistente y metodoldgicamente
confiable que sirve de base para decisiones de politica publica, investigacion académica y
planificacion estratégica.

il. Gestion de la difusion de la informacion estadistica

e Descripcion: Desarrolla estrategias para garantizar el acceso seguro y oportuno a la
informacion oficial, respetando normas de reserva estadistica.

e Avance: Se han implementado portales de informacion interactivos y boletines periddicos,
ampliando la cobertura y accesibilidad de la informacion.

e Impacto en la ciudadania: Facilita el acceso a estadisticas oficiales de manera clara y
transparente, promoviendo la participacion informada vy el uso eficiente de la informacion.

1. Gestion de informacion estadistica social y economica

e Descripcion: Disefia, ejecuta y publica operaciones estadisticas sobre variables sociales y
economicas.
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Avance: Se ha asegurado la recoleccion de datos y la publicacion de informacion
metodologicamente validada, garantizando la actualizacion periddica de indicadores
sociales y econémicos.

Impacto en la ciudadania: La sociedad obtiene informacion clave para la toma de decisiones
sobre programas sociales, politicas de empleo, educacion y bienestar.

Gestion de informacion estadistica de censos y demografia

Descripcion: Realiza operaciones estadisticas de censos y demografia, desde la planificacion
hasta la publicacion de resultados.

Avance: Se ha completado la recoleccion y procesamiento de datos censales, asegurando
cobertura nacional y confiabilidad de los resultados.

Impacto en la ciudadania: Proporciona informacion esencial sobre la poblacion, lo que
permite la planificacion de servicios publicos y la asignacion eficiente de recursos.

Gestion de informacion estadistica de cuentas nacionales

Descripcion: Produccion de estadisticas de cuentas anuales, nacionales y regionales que
evallan el crecimiento econdmico.

Avance: Se han emitido lineamientos metodoldgicos, recopilado datos y publicando
informacion sobre cuentas nacionales, regionales y sectoriales.

Impacto en la ciudadania: Permite a los tomadores de decisiones y al sector productivo
evaluar el desempefio econémico y disefiar politicas de desarrollo y competitividad.

Gestion de informacion geoestadistica

Descripcion: Disefia y ejecuta operaciones que garantizan la georreferenciacion de la
informacion estadistica.

Avance: Se ha desarrollado informacion geoestadistica integrada y metodoldgicamente
estandarizada.

Impacto en la ciudadania: Facilita la planificacion territorial, seguimiento de politicas
publicas y analisis espacial de la informacion estadistica.

Recoleccion y acopio de la informacion estadistica
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e Descripcion: Planifica, coordina y realiza el seguimiento de la recolecciéon de informacion
estadistica.

e Avance: Se han optimizado los procesos de recoleccion y acopio a nivel nacional, asegurando
la calidad, oportunidad y confiabilidad de los datos.

e Impacto en la ciudadania: Garantiza que la informacion disponible sea representativa,
actualizada y confiable, fortaleciendo la capacidad de analisis de todos los usuarios de la

informacion estadistica.
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